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AEA - Agrupamento de Escolas de Alvalade

AO - Assistentes Operacionais

ASE - Acéo Social Escolar

AT - Assistentes Técnicos

CAA - Centro de Apoio a Aprendizagem

CD - Cidadania

CEB- Ciclo de Ensino Basico

CFPJS - Centro de Formacao Prof Joao Soares

CML- Camara Municipal de Lisboa

CRI - Centro de Recursos para a Inclusao

CSE- Ciéncias Socioeconomicas

CT - Ciéncias e Tecnologias

CTs - Conselhos de Turma

DAC- Dominio de Autonomia Curricular

DCG- Técnico de Design de Comunicacao Grafica

DG - Técnico de Design Grafico

DT - Diretor de Turma

EBAGC- Escola Basica Almirante Gago Coutinho

EBSJB - Escola Basica Sao Joao de Brito

EBTP - Escola Basica Teixeira de Pascoais

EE - Encarregado de Educacao

EFA- Educacao e formacao de Adultos

EMAA - Equipa Multidisciplinar de Apoio ao Aluno

EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva
ESPAV - Escola Secundaria Padre Anténio Vieira

LH - Linguas e Humanidades

OE - Objetivo Estratégico

PADDE - Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escolas
PAFC - Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular
PASEO - Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria
PCT- Projeto Curricular de Turma

PE - Projeto Educativo

PI - Programador de Informatica

PLA - Portugués Lingua de Acolhimento

PLNM - Portugués Lingua Nao Materna

PNEPSE - Programa Nacional de Promocao do Sucesso Escolar
PT - Projeto de Turma

QA - Quadro de Agrupamento

QZP - Quadro de zona pedagogica

RTP - Relatorio Técnico Pedagogico

RVCC - Reconhecimento, Validacao e Certificacao de Competéncias
SEC- Secundario

SI - Técnico de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos
SPO - Servicos de Psicologia e Orientacao

STEAM- Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics
TD - Técnico de Desporto
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A elaboracao do Projeto Educativo (PE) enquadra-se num conjunto de normativos que orientam
e regulam o sistema educativo nacional, dos quais nao nos podemos dissociar. No entanto, cada
agrupamento tem um perfil Unico e singular e é nesse espirito que esta assente 0 nosso
projeto.

O caminho tracado pelo Agrupamento de Escolas de Alvalade (AEA), e pelo seu PE 2021-2024 -
“Crescer a Inovar”, orientou-se pela necessidade de procurar um rumo que fosse ao encontro
de uma escola que se integre nas exigéncias da atualidade, definidas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEOQ), que trabalhe para a inovacao e para alunos com
interesses plurais, de acordo com uma visao holistica.

No seguimento deste caminho a componente do Bem-Estar, requer uma maior dimensao de
implementacao no AEA. O Conselho da Europa define bem-estar como “uma experiéncia de
saude e felicidade. Inclui saide mental e fisica e seguranca emocional, e um sentimento de
pertenca, de proposito, realizacdo e sucesso.” Considerando o seu vasto e amplo conceito, o
bem-estar pode ser percecionado e sentido de forma diferente de acordo com idade ou fase da
vida de cada um.

As criancas e os jovens necessitam de um conjunto equilibrado de competéncias cognitivas,
sociais € emocionais para alcancarem resultados positivos tanto na escola como na vida em
geral. A aprendizagem € um processo relacional e emocional, e a investigacdo ha muito que
demonstra que o bem-estar na escola, tanto na perspetiva dos alunos como dos docentes, é
fundamental para melhorar o desempenho académico.

Independentemente dos antecedentes das pessoas envolvidas, o bem-estar é essencial quando
se trata de instituicées educacionais. O bem-estar aplica-se a toda a comunidade educativa
Queremos criancas e jovens, bem e felizes para aprender

Queremos docentes, bem e felizes para ensinar

Queremos assistentes/técnicos, bem e felizes para colaborar

Queremos familias, bem e felizes para educar

S6 assim o ensino faz sentido na vida de cada um.

Por conseguinte, trabalharemos sob o lema: “Crescer a Inovar com bem-estar”.

Continuaremos a agregar esforcos no sentido de manter a cultura de uma escola inovadora, com
uma visao de futuro, em que os alunos, que estao no centro do processo de ensino e
aprendizagem, possam robustecer uma identidade que os preparara enquanto cidadaos com
uma visao ampla do outro e do mundo capazes de construir o futuro com base nas experiéncias
de aprendizagem.

A participacao da comunidade educativa integra a visao que procuramos traduzir a partir da
analise diagnostica efetuada.

Assim, foram definidas as linhas de acado, os objetivos e as metas a desenvolver no triénio de
2024/2027.
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fig. 1

O Agrupamento de Escolas de Alvalade, criado em 2012, é constituido por quatro escolas:

e EBS. Jodo de Brito - com educacao pré-escolar e 1° ciclo;

o EB Teixeira de Pascoais - com educacao pré-escolar e 1° ciclo;

o EB Almirante Gago Coutinho - com ensino de 2° e 3° ciclos;

e ES Padre Antdnio Vieira - a escola sede, com ensino de 3° ciclo, secundario e educacao
de adultos. Nesta escola funciona o Centro de Formacao Professor Joao Soares e o

Centro Qualifica.

Cada uma das escolas tem uma biblioteca integrada e apoiada pela Rede de Bibliotecas

Escolares.

Encontra-se situado na nova freguesia de Alvalade, criada em 2013, com uma area de 5,34km?,
contemplando as antigas freguesias do Campo Grande, de Sao Joao de Brito e de Alvalade,
para além de pequenas parcelas de territorio anteriormente pertencentes as freguesias de

Marvila e Sao Domingos de Benfica.

Sendo uma das mais populosas da cidade de Lisboa, registou no ano de 2021 uma populacao
residente de 33.236 individuos (mais 4,5% do que em 2011) distribuidos por 14.815 agregados

familiares.

O tecido empresarial do bairro € caracterizado por atividades do setor terciario,

nomeadamente a atividade comercial.

Em matéria de escolaridade, a freguesia de Alvalade destaca-se pela elevada percentagem de

pessoas com um nivel de ensino superior completo, correspondente a 51,7%.
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Ao longo de mais de cinco décadas, as escolas que hoje constituem o agrupamento tém vindo a

consolidar a sua importancia na freguesia de Alvalade. Ja agrupadas, mostram abertura a

inovacao, sendo de destacar, desde 2017/2018, a participacao no projeto piloto do Projeto de

Autonomia e Flexibilidade Curricular, Planos de Inovacao e novas areas de curriculares.

No ano letivo 2023/2024, encontravam-se a frequentar as escolas do AEA cerca de 2612 alunos

e formandos, distribuidos pelas 4 escolas do Agrupamento: Escola Basica de S. Joao de

Brito com 348 alunos, Escola Basica de Teixeira de Pascoais com 322, Escola Basica de

Almirante Gago Coutinho com 440 e Escola Secundaria de Padre Antdnio Vieira com 1501. No

Ensino e Formacao de Adultos (EFA) estao inscritos 566 formandos.

Cerca de 24,4% (637 alunos) residem na freguesia de Alvalade e apenas 69,1% reside no
concelho de Lisboa. Porém, 17,8% (464 alunos) nao preencheram o campo relativo a

residéncia.

A monitorizacdao do percurso dos alunos nos Ultimos trés anos permite verificar que é

residual o nUmero de alunos que entre ciclos ndao permanece no Agrupamento.

A taxa de transicao no 1.° ciclo EB é praticamente 100%. No 2.° ciclo EB esta muito proxima
do valor maximo (cerca de 98%). No 3 ciclo EB regista-se uma ligeira diminuicao, face aos

ciclos anteriores, mas o valor médio para a taxa de transicao neste ciclo situa-se nos 93%.

No ensino secundario, a nao transicao tem sido mais significativa. Nos Ultimos 3 anos
letivos, foi no 11° ano que se registou a melhor taxa de transicao/conclusao. No 10° ano, a
taxa de transicao é sempre inferior a 80%, enquanto no 11° ano é sempre superior a 90%. A
melhor taxa de transicao/conclusao do ensino secundario verificou-se em 2022/2023, com
86,5%, no 11° ano.
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Evolucao da Taxa de Transicdo/Conclusdo
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fig. 2
¢ Em todo o agrupamento existem alunos provenientes de varias partes do mundo, registando-
se cerca de 252 alunos, de 31 nacionalidades. O numero de alunos provenientes do Brasil
destaca-se no conjunto das varias nacionalidades, em todos os anos letivos. Angola, Cabo
Verde, China, Ucrania, S. Tomé e Principe e Bangladesh surgem também como paises de

origem com alguma representatividade.

O padrao na distribuicao dos alunos estrangeiros pelos varios ciclos tem-se mantido nestes
quatro Ultimos anos letivos e a tendéncia é crescente desde o pré-escolar ao secundario. E

no secundario que se concentra um maior nimero de alunos estrangeiros.

Do elevado nimero de alunos estrangeiros resultam dificuldades acrescidas nas relacoes
sociais e nas aprendizagens. A escola tem procurado colmatar esta barreira, trabalhando em

parceria com varias instituicoes, em particular com a Fundacao Cidade de Lisboa.

Evolugédo do n® de alunos estrangeiros por ciclo
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fig. 3
e De um modo geral, regista-se no agrupamento, uma ligeira tendéncia decrescente no

numero total de alunos com ASE, desde o ano letivo 2020/2021, sendo mais notdria no
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ensino secundario (CCH). Em 2023/2024, a percentagem total de alunos com ASE situa-se

nos 18,7%. A escola tem dado resposta a estes alunos, a nivel social e académico.

Evolucéao da % de Alunos com ASE
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A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI) tem como foco a prevencao

e intervencao junto dos alunos que revelem barreiras a aprendizagem, risco de abandono e

comportamentos de risco, mantendo uma estreita articulacdao com os técnicos, docentes,

equipas pedagogicas e familias, de acordo com o Decreto-lei n° 54/2018, de 6 de julho, que

estabelece o regime juridico da educacéao inclusiva.

Verifica-se que nos Ultimos 4 anos, tem sido no 3° Ciclo que se concentra o maior niUmero de

alunos com RTP, tendo subido no presente ano letivo (57 casos). No ES, quer nos cursos de

CCH, quer nos cursos Profissionais, o nUumero de casos tem-se mantido muito estavel, a

excecao dos CCH deste ano, em que o numero de casos desceu para metade do total dos

anos anteriores.

N° de alunos com R.T.P.
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Projeto Educativo 2024-2027

219q 19

40
33 33
2929
30
20 181818
10 2
3202 I
o = .

ES-CP



Agrupamento de Escolas de Alvalade, Lisboa
fig. 5
e Os dados mostram que o abandono escolar comeca a surgir com maior expressividade no 3.°

ciclo, em 2023-2024, baixou no 7° ano (de 4,4% para 3,8%), mas nos anos seguintes subiu 2%

no 8° ano e 1,8% no 9° ano, que teve uma taxa de 0%, em 22/23.

e No presente ano letivo, a situacdo no Ensino Secundario apresenta uma clara tendéncia de

descida nos 11° e 12° anos.

Evolugdo da Taxa de Abandono
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fig. 6

No ensino de adultos no AEA estao inscritos cerca de 566 formandos nos cursos EFA (Educacao e
Formacao de Adultos) dos quais 393 sao estrangeiros. Destes, 48 frequentam o EFA B3 diurno (3°
ciclo do EB) e 20 frequentam o EFA ES A, B e C, a noite.

Também a noite ha cerca de 269 formandos no curso PLA (Portugués Lingua de Acolhimento),

para migrantes que querem adquirir competéncias na lingua portuguesa.

O Centro Qualifica oferece, ainda o RVCC (Reconhecimento, Validacao e Certificacao

de Competéncias), no qual estao inscritos cerca de 50 adultos em processo de certificacao.

O agrupamento apresenta uma oferta formativa que permite diversidade de escolhas,

nomeadamente no ensino secundario, regime diurno, e também no que diz respeito ao ensino
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noturno. Pode-se verificar a seguinte oferta por ciclo de ensino, ano de escolaridade e

estabelecimento, sendo que a escola tem conseguido acolher alunos entre ciclos.

Pré-escolar e 1° ciclo | n° de grupos/turmas

Ensino secundario (CCH) | n° de turmas

5 5 5
1CSE + 2CT + 1CSE + 2CT + 1CSE + 2CT + 15
2LH 2LH 2LH

Ensino secundario (profissional) | n° de turmas

1PI +1TD + ATC +

14DCG 1PI+1TD ¥4S1 + ¥2DCG 6

Educacéo e Formacao de Adultos (1° e 2° ciclos) | n° de turmas

Educacao e Formac¢ao de Adultos (3° ciclo) | n° de turmas

Educacao e Formag¢ao de Adultos (secundario) | n° de turmas

| Projeto Educativo 2024-2027 | 10
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Portugués Lingua de Acolhimento | n° de turmas

A1 A1 + A2 A2 B1+B2 Total

ES Padre Anténio

Estao ao servico no AEA um total de 201 professores, 176 docentes de quadro e 25 contratados,
a data de 15 de outubro de 2024.

A flutuacao no nUmero de professores do quadro esta dependente da periodicidade dos

concursos internos.

Atualmente, o numero de professores contratados reduziu face a anos anteriores para 17%
do corpo docente da escola. Verifica-se que comecam a surgir docentes contratados

exclusivamente com habilitacao prépria.

A rotatividade dos docentes é significativa, o que se reflete na impossibilidade da total

disponibilidade do envolvimento em projetos a médio e longo prazo.

Professores - tipo de vinculo 23/24

Contratados
17%

Qzp
24%

oA

59%

fig. 7

O AEA atualmente dispde de 13 Assistentes Técnicos (AT) e 55 Assistentes Operacionais (AO).
Os AT estao distribuidos pelos servicos administrativos, Centro Qualifica e Centro de Formacao
PJS.
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No que diz respeito aos AO, estes estao distribuidos pelas varias escolas do agrupamento, sao
na sua maioria pessoas com bastante experiéncia que pertencem ao quadro, cumprindo o ratio

legalmente estabelecido.

Estdao ao servico do AEA 7 psicélogos que desempenham diferentes funcoes e estao distribuidos
pelas varias escolas do agrupamento. As 2 psicologas, que pertencem ao quadro de
agrupamento (contrato por tempo indeterminado), estao no Centro Qualifica, onde
desempenham funcoes de Técnicas de Reconhecimento e Validacdo de Competéncias. Os
restantes cinco psicologos tém contratos anuais em duas situacoes e as outras trés sao
contratacdes de escola, o que significa que comecaram a trabalhar no primeiro trimestre do

ano letivo, depois do inicio das atividades letivas.

O AEA estabelece um conjunto de interacdes e ligacdes institucionais com parceiros nacionais e
internacionais, potenciando uma escola aberta a comunidade local, nacional e internacional,
dando visibilidade as atividades e as praticas ai desenvolvidas.

A colaboracdo a estabelecer devera equacionar o contributo pedagdgico enquadrado no
trabalho curricular do Agrupamento. Nesse sentido, os parceiros envolvidos com o

Agrupamento, a data de 15 de outubro de 2024, sao:

e Camara Municipal de Lisboa

e Fundacao Cidade de Lisboa

e Junta de Freguesia de Alvalade

e PSP - Escola Segura

e Associacao Portuguesa de Bancarios

e Estrelas de S. Joao de Brito

e Universidade Nova de Lisboa

¢ Faculdade de Ciéncias e Tecnologias

e Instituto de Educacao - UL

e Universidade Lus6fona

e Centro de Recursos para a Inclusao (CRI - Fundacao AFID Diferenca)
e UFS Unidade Familiar de Saude de Alvalade

Projeto Educativo 2024-2027 12
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2 Organizacao - Liderancas/ Equipas

O organograma do agrupamento reflete a articulacdo entre os varios 6rgaos.

Conselho Geral

Conselho

Diretora

Pedagogico

Conselho
Administrativo

Centro Qualifica

Observatério de Coordenagdo Percursos Subdiretor

Qualidade das Bibliotecas Qualificantes _
Adjuntos da

Diregdo

Coordenagao de Coordenagio de
Departamento DTs

Coordenadores
de Escola

Assistentes Assistentes
Técnicos Operacionais

fig. 8
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Apos a auscultacao de elementos representativos de toda a comunidade educativa, em painel, a

analise dos relatorios de autoavaliacao e dos resultados escolares, foi feito um diagnostico

recorrendo a analise SWOT, onde percecionamos a inevitavel influéncia dos elementos internos

e externos que podem definir o modo de funcionamento do agrupamento. Serao plasmados os

pontos fortes, os pontos a melhorar, as oportunidades e as ameacas.

Pontos fortes Pontos a melhorar

Disponibilizacao de recursos para alunos com
dificuldades

NUumero de horas semanais disponibilizados
para o exercicio do cargo de DT
Acolhimento e relagdes interpessoais
Disponibilizacao e incentivo a participacédo
em projetos/parcerias

CondicGes organizacionais para a realizacao
do trabalho colaborativo

Organizacao do calendario em semestres
Eficacia da comunicacéo

Diversidade na oferta formativa
Rentabilizacao dos recursos digitais (Teams;
Inovar e e-mail)

Taxas de sucesso do 1° e 2° ciclos

Taxas de abandono do ensino basico

Pratica sistematica da reflexao sobre os
resultados dos alunos no 6rgao pedagogico
Abertura a implementacao de projetos de
inovacao curricular

Autoavaliacao sistematica, com sugestoes de
melhoria

Documentos orientadores da acao da escola

Acdo das liderancas intermédias e eficacia
do trabalho colaborativo

Articulacao curricular entre ciclos
Envolvimento da comunidade escolar na
discussao dos documentos estruturantes
Avaliacao do impacto das medidas
implementadas na escola aquando da
redefinicao/consolidacdo das estratégias
Estratégia de utilizacao dos recursos
tecnoldgicos digitais

Gestao da sala de aula (metodologias ativas,
ambientes digitais, avaliacao para as
aprendizagens, diferenciacdo pedagdgica)
Recurso a estratégias que promovam o
envolvimento do aluno no seu processo de
aprendizagem

Sucesso dos alunos que apresentam barreiras
a aprendizagem

A Escola, enquanto espaco inclusivo
Envolvimento das Bibliotecas nas atividades
com os diferentes grupos disciplinares
Qualidade do sucesso

Sentido de pertenca

Promocao da participacao cidada e
atividades de cidadania ativa

Concecao e implementacao de projetos de
inovacao curricular

Oportunidades Ameacas

*

Plano de Transicao Digital

Proximidade das instituicdes do ensino
superior

Localizacao das escolas

Centro de Formacao Prof. Jodo Soares
sediado no AEA

Mudanca/Renovacao do Quadro Docente
Existéncia de parceiros disponiveis para
colaborar com o agrupamento

Dotacao de pessoal nao docente

Projeto Educativo 2024-2027

Falta de professores e consequente recurso a
candidatos sem qualificacao profissional
Incerteza relativamente ao crédito horario
disponivel

Falta de requalificacao dos edificios da
EBAGC

Falta de recursos compativeis com as
necessidades da crescente diversidade e
numero de alunos estrangeiros que
ingressam no agrupamento

Falta de apoio técnico de manutencao
informatica
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Vemos alunos que, a saida da escolaridade obrigatoria, se afirmem e sejam seres plenos,
conscientes nao apenas de quem sao enquanto seres individuais, mas, fundamentalmente, de
quem sao enquanto membros da comunidade escolar, da sua cidade, do seu pais, em sintese,
do mundo. Mas também plenos enquanto seres conscientes de si mesmo, dos outros e de tudo o
que os rodeia, capazes de assumirem que “todos os gestos de um homem visam a humanidade”
(Teixeira de Pascoaes). Para tal, visionamo-nos como uma escola que possa aparecer aos alunos

como a concretizacao das suas aspiracées mais profundas de ser e conhecer.

Pretende-se ser uma Escola:

* Responsavel pela formacdo de pessoas competentes, empreendedoras,
colaborativas, auténomas, realizadas e felizes, assegurando a gestao da diversidade,
com diferentes tipos de estratégias, que permitam responder as necessidades educativas
de cada um e que respeita o direito a diferenca, usando a multiculturalidade como uma
mais-valia de aprendizagem;

» Proativa na valorizacao de cada aluno, como forma de potenciar a qualidade do ensino
e da aprendizagem, continuando a ser referéncia, pelo sucesso académico e profissional
dos alunos, pela qualidade do ambiente interno e relacdes externas e pelo grau de
satisfacao das familias;

» Ativa, que promove uma cultura de liberdade e que esteja atenta ao que cada
elemento da comunidade educativa pode contribuir, onde os alunos gostem de estudar e
o pessoal docente e nao docentes gostem de trabalhar e se sintam realizados e
valorizados, tanto a nivel profissional como pessoal;

» De referéncia, no ambito da inovacdo, como forma de capacitar os nossos alunos e
profissionais com as competéncias, as aptidoes e os conhecimentos que lhes permitam

ultrapassar os desafios do presente e futuro.

Pretende-se prestar, a comunidade, um servico educativo de exceléncia, contribuindo para a
formacao de cidadaos criticos, conscientes dos seus direitos e deveres, capazes de atuar como
agentes de mudanca, num ambiente de empatia, aberto e integrador, num Agrupamento
reconhecido pela inclusao e por elevados padrdes de exigéncia e responsabilidade. Valoriza-se o

potencial de cada aluno, na construcao do seu projeto de vida, direcionando o foco no PASEO,
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Agrupamento de Escolas de Alvalade, Lisboa

enquanto elemento agregador que confere coeréncia a todo o percurso escolar, nao o
desligando dos demais documentos curriculares, de forma que a sua apropriacao nao seja so

discursiva, mas também pratica.

Acreditamos que sO assim poderemos contribuir para uma formacao humanista baseada no
desenvolvimento do sentido critico e de uma plena cidadania numa escola que acolhe e inclui

todos procurando elevar ao maximo o potencial de cada um.

Sabendo-se que a escola desempenha um papel central no desenvolvimento das criancas e
jovens, numa idade que é a de maior influéncia na sua construcao basilar como individuo, ela é
um lugar chave para o desenvolvimento de valores essenciais a construcao da geracao futura.
Assim pretende-se que se continue a investir nos valores plasmados no PASEO, sendo estes

sempre atuais:

Responsabilidade e integridade - Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente,
consciente da obrigacdo de responder pelas proprias acoes; ponderar as acdes proprias e

alheias em funcao do bem comum.

Exceléncia e exigéncia - Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacao; ser
perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser

solidario para com os outros.

Curiosidade, reflexao e inovacao - Querer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo,

critico e criativo; procurar novas solucoes e aplicacoes.

Cidadania e participacdo - Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de
acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solucao de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade ecologica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo

empreendedor.

Liberdade - Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na

cidadania, na equidade, no respeito mituo, na livre escolha e no bem comum.
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Agrupamento de Escolas de Alvalade, Lisboa

O Projeto Educativo assenta em tréseixos de intervencdo para os quais foram
delineados Objetivos Estratégicos, daqui decorrendo toda a operacionalizacdo para a sua

concretizacao: definicao de Objetivos Operacionais, Acoes a desenvolver e Metas a atingir.

OE1 Implementar a autoavaliacdo sistematica sob a responsabilidade da equipa de
autoavaliacao com a colaboracao das diferentes estruturas do Agrupamento;
OE2 Garantir a consisténcia dos processos associados a autoavaliacdao e avaliar o impacto

das acdes de melhoria.

OE3 Reforcar as liderancas intermédias e eficacia do trabalho colaborativo;
OE4 Melhorar a articulacao entre ciclos;

OE5 Melhorar a gestao dos recursos e equipamentos;

OE6 Consolidar a identidade de Agrupamento e o sentido de pertenca;

OE7 Fortalecer as parcerias;

OE8 Criar um Plano de Comunicacao Interna e Externa.

OE9 Melhorar a qualidade das aprendizagens;
OE10 Potenciar o envolvimento dos alunos na sua formacao pessoal, social e académica;

OE11 Fortalecer uma rede de apoio promotora do bem-estar e do sucesso escolar.

Para cada eixo de intervencao, sao definidos os objetivos operacionais, as atividades a
desenvolver, as metas a atingir e os respetivos prazos. Relativamente ao Eixo 3, considera-se a
existéncia de uma meta comum definida com base nas taxas de sucesso interno e sua

comparacgao com os valores nacionais.
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Agrupamento de Escolas de Alvalade, Lisboa

Em cada ano letivo, as taxas de sucesso sao retiradas do MISI e as metas do AEA, correspondem
ao valor mais elevado apresentado pela taxa de sucesso do AEA ou pela taxa de sucesso

nacional para esse ano.
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Agrupamento de Escolas de Alvalade, Lisboa

OE 1 - Implementar a autoavaliacdo sistematica sob a responsabilidade da equipa de autoavaliacdo com a colaboracdao das diferentes

estruturas do Agrupamento
Objetivos operacionais

1.1. Promover a reflexao critica sobre
as praticas institucionais e pedagdgicas
por parte dos diferentes agentes e
parceiros

1.2. Analisar os resultados fornecidos
pelas diferentes estruturas ao nivel dos
resultados académicos e sociais

1.3. Divulgar a comunidade educativa
os resultados do processo de
autoavaliacao

Acbes/atividades a desenvolver

¢ Definicao de momentos para a reflexao
critica

¢ Producao de registos dos resultados da
reflexdo sobre as praticas

e Organizacao do processo de recolha de
evidéncias

¢ Definicao das responsabilidades de cada
elemento da EAA

e Disponibilizacdo a comunidade
educativa dos relatorios produzidos
pela equipa de autoavaliacao no site do
AEA

Metas a atingir

¢ Elaboracao de registos em sede de
departamento/estrutura no final de cada semestre letivo
pelos respetivos coordenadores, dando conhecimento
destes a equipa de autoavaliagao.

¢ Producao e implementacao de instrumentos de recolha
de evidéncias (analise documental, inquéritos, etc) pela
EAA;

¢ Analise das evidéncias pela EAA, de acordo com o seu
plano de monitorizacao;

¢ Producao, pela EAA, de dois relatorios (intercalar e
final).

e Disponibilizacdo anual do relatério da EAA

OE 2 - Garantir a consisténcia dos processos associados a autoavaliacdo e avaliar o impacto das acdes de melhoria

Objetivos operacionais

2.1. Utilizar os resultados da
autoavaliacao como instrumentos
para melhoria, das praticas
pedagogicas e de gestao

Projeto Educativo 2024-2027

Acobes/atividades a desenvolver

Inclusao pelos departamentos/estruturas
das recomendacoes de melhoria expressas
nos relatorios elaborados pela EAA

Metas a atingir

Todos os departamentos/estruturas integram no seu plano
de acao as sugestoes de melhoria a si respeitantes

Prazo

Final
semestre

Final de
cada
semestre

Final de
cada ano

Prazo

Final de
cada
semestre
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OE 2 - Garantir a consisténcia dos processos associados a autoavaliacao e avaliar o impacto das acdes de melhoria

Objetivos operacionais Acées/atividades a desenvolver Metas a atingir Prazo
2.2. Recolher evidéncias da eficacia Avaliacao da consecucao das medidas Inclusdo nos relatorios dos departamentos/estruturas do Final de
do processo de autoavaliacao recomendadas nos planos de melhoria impacto das sugestdes de melhoria no seu plano de acao cada ano

2.3. Continuar a desenvolver
mecanismos de auscultacao da
comunidade escolar.

Aplicacao de questionarios de satisfacdo a  Apresentar anualmente o resultado da inquiricao a Final de
comunidade escolar comunidade escolar cada ano

Objetivos operacionais Acodes/atividades a desenvolver Metas a atingir Prazo
e Promocao de momentos de articulacdo e Pelo menos duas sessdes por semestre
o das diferentes coordenacgdes com a e Todos os documentos estruturantes/orientadores a Ao longo de
3.1. Tornar mais eficaz o papel das direcéo reformular/elaborar sao discutidos e os contributos  cada
estruturas pedagogicas e Promover a discussao dos documentos tidos em conta nos documentos finais. semestre
estruturantes/orientadores do AEA e Calendarizar e definir os assuntos a tratar nas

sessoes no inicio de cada ano
_ Monitorizacao do desenvolvimento do
das estruturas nivel do trabalho colaborativo

Cumprimento de 80% do plano de acdo tracado por  Final de cada
cada departamento e restantes estruturas zpg
intermédias
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OE 4 - Melhorar a articulacéo entre ciclos

Objetivos operacionais

4.1. Articular o curriculo e as
praticas entre ciclos

4.2. Preparar os alunos para a
progressao entre ciclos

Acbes/atividades a desenvolver

Partilha de boas praticas e metodologias
entre os docentes dos diferentes ciclos.
Definir, entre as areas curriculares,
compromissos que permitam ao aluno
aquisicao e desenvolvimento de
competéncias previstas no PASEO.

Promocao de reunides entre os docentes
dos anos terminais de ciclo e os dos
ciclos subsequentes

Promocao de atividades entre alunos de
diferentes ciclos

Promocao do apadrinhamento dos alunos
que vao integrar um novo ciclo

OE 5 - Melhorar a gestdo dos recursos e equipamentos

Objetivos operacionais

5.1. Melhorar a gestao dos espacos e
equipamentos

5.2. Melhorar as condicoes
tecnoldgicas das escolas

Projeto Educativo 2024-2027

Acbes/atividades a desenvolver

Reorganizacao de espacos/salas para
uma melhor adequacao.

Dinamizacao das bibliotecas como
espacos privilegiados para a realizacao
de atividades culturais

Criacao de normas para garantir a
preservacao dos equipamentos
existentes.

Substituicao de equipamentos obsoletos

Agrupamento de Escolas de Alvalade, Lisboa

Metas a atingir

Criar o Dia P (Partilha entre professores) anualmente
com a apresentacdo de duas praticas por ciclo.
Manter atualizado o banco de recursos, por area
disciplinar e ciclo de ensino

Cumprir os compromissos estipulados ao nivel dos
varios departamentos.

Uma reuniao no final do ano letivo anterior.
Organizacao de eventos (DAC, Dia D, dia da escola -
conjunto de dias para mostra de projetos/ atividades
dos alunos...)

Promover mentorias entre alunos de diferentes
ciclos.

Metas a atingir

Adequar os espacos aos equipamentos existentes
Implementar, pelo menos, 2 atividades/exposicoes
na BE, por semestre

Definir um regulamento que promova a correta
utilizacdo dos espacos e equipamentos

Substituir 100% dos equipamentos obsoletos ao longo
do triénio.

Prazo

Ao longo de
cada ano

Ao longo de
cada ano

Prazo

Ao longo de
cada ano

Até
dezembro
de cada
ano
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OE 5 - Melhorar a gestdo dos recursos e equipamentos

Objetivos operacionais

5.3. Consolidar o conhecimento dos
locais de estilo de partilha
de informacao

5.4. Fazer um levantamento das
necessidades de formacao em
colaboracao com o CFPJS

5.5. Otimizar a articulacao entre o
pessoal ndo docente e o 6rgao
diretivo do Agrupamento

Acées/atividades a desenvolver

Melhoria das praticas de organizacao da
informacao.

Manutencao, no Teams, dos locais de
partilha de documentos de facil acesso
Utilizacao do INOVAR como plataforma
de comunicacao/divulgacéo a
comunidade escolar

Disponibilizacdo de formacao a
comunidade educativa nas necessidades
identificadas

Promocao de uma comunicacao mais
eficaz e efetiva

Promocéao da apropriacdo do conteldo
funcional pelo pessoal nao docente, de
acordo com o respetivo manual de
procedimentos

OE 6 - Consolidar a identidade de Agrupamento e o sentido de pertenca

Objetivos operacionais

6.1. Conhecer e apropriar-se
do espaco escolar como
um local de pertenca

6.2. Reconhecer o mérito

Projeto Educativo 2024-2027

Acées/atividades a desenvolver

Consolidacao dos procedimentos
relativos ao acolhimento inicial de ano a
professores e alunos

Promocao de momentos de convivio
informal entre a comunidade escolar:
festa de Natal, arraial, sardinhada...
Criacao da marca do AEA e publicitar
simbolos identitarios.

Consolidacao da ceriménia de entrega
de prémios de mérito

Agrupamento de Escolas de Alvalade, Lisboa

Metas a atingir

Todos os docentes utilizarem os documentos/espacos
de partilha definidos no Agrupamento

Todos os docentes estarem satisfeitos com a
organizacao das plataformas utilizadas e respetivo
acesso.

Cumprir o plano de formacao
Até ao final do triénio, 80% dos professores aderem a
formacao oferecida pelo CFPJS

Comunicar as informacoes/orientacoes através do e-
mail institucional

Realizar pelo menos duas reunidées ao longo do ano
entre os representantes do Pessoal nao docente das
diferentes escolas e a direcao.

Reducéo do nimero de reclamacoes sobre o pessoal
nao docente ao longo do triénio.

Metas a atingir

Todos os professores e alunos satisfeitos com os
procedimentos relativos ao acolhimento inicial
Realizacao de pelo menos dois momentos de
confraternizacao ao longo do ano letivo

Producao de merchandising: T-shirts, canetas, hino,
marcha, ...

Realizacao anual das cerimonias de entrega de
prémios

Prazo

Ao longo de
cada ano

No final de
cada ano

Ao longo de
cada ano

Prazo

Ao longo de
cada ano

Até
novembro
de cada
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6.3. Partilhar praticas

6.4. Diversificar as formas de
envolvimento dos pais e EE na vida
escolar dos seus educandos

OE 7 - Fortalecer parcerias

Objetivos operacionais

7.1. Estabelecer novas °
parcerias para viabilizar

projetos *
7.2. Acolher projetos com N

parcerias potencialmente
desafiadoras

7.3. Consolidar as parcerias
existentes .

Projeto Educativo 2024-2027

e Promocao de momentos para partilha de
praticas/experiéncias (jornadas,
organizacao de dias especificos)

e Realizacao do acolhimento aos EE,
destacando-se os primeiros anos de cada
ciclo

e Dinamizacao de “encontros de pais”
sobre diversas tematicas relacionadas
com o exercicio da parentalidade.

e (Capacitacao dos pais para a utilizacao
do Inovar

e Utilizacao do INOVAR e o email como os
canais de comunicacao a privilegiar

Acées/atividades a desenvolver

Identificacdo de parceiros para o
desenvolvimento de projetos
Desenvolvimento de projetos com o apoio de
entidades parceiras

Criacao de um protocolo e realizar um plano de
atividades para concretizar os projetos
selecionados.

Consolidacao dos protocolos existentes,
alargando o seu ambito de acéo

Agrupamento de Escolas de Alvalade, Lisboa

e Todas areas disciplinares apresentarem, pelo menos
uma pratica/experiéncia/DAC/projetos

e Promocéo de uma reunido de EE de inicio de ciclo,
com a direcao, coordenacdes e DT/PTT/ET, no inicio
do ano.

¢ Dinamizacao de pelo menos dois momentos de
“encontros de pais”.

e 90% dos encarregados de educacao recorrerem ao
Inovar ou ao email para a comunicacao com a escola

e Criacao de um tutorial para uso do Inovar.

Metas a atingir

e Desenvolver, pelo menos, um projeto com uma
parceria nhova.

e  Cumprir o plano de atividades dos projetos em
protocolo

e Aumentar o nimero de participantes nos projetos
com as diferentes parcerias, ao longo do triénio

e Aumentar o nimero e tipo de projetos, ao longo do
triénio

ano

Ao longo do
2° semestre

Ao longo de
cada ano

Prazo

Ao longo de
cada ano

Ao longo de
cada ano

Ao longo de
cada ano
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OE 8 - Criar um Plano de Comunicac¢ao Interna e Externa

Objetivos operacionais

Constituir uma equipa de
Comunicacao Interna e
Externa

Acobes/atividades a desenvolver

Elaboracao do Plano de Comunicacao

OE 9 - Melhorar a qualidade das aprendizagens

Objetivos operacionais

9.1. Diversificar as
metodologias de ensino

9.2. Reforcar a avaliacao para
as aprendizagens

9.3. Consolidar a flexibilidade e
inovacao curriculares

Projeto Educativo 2024-2027

Acées/atividades a desenvolver

Implementacdo de metodologias centrados
no aluno, por exemplo, metodologia de
projeto, aula invertida, inquéritos, com
recurso a guides de aprendizagem, Kkits
tecnologicos,

Inclusdao da comunicacao oral dos alunos de
forma sistematica nas tarefas de sala de
aula

Discussao dos critérios de avaliacdo com os
alunos (analisando e exemplificando)
Disponibilizacdo de momentos de
autorregulacao aos alunos no decurso das
aprendizagens.

Implementacao dos Dominios de Autonomia
Curricular

Consolidacao da disciplina de oferta de
escola (CEA ou outras)

Agrupamento de Escolas de Alvalade, Lisboa

Metas a atingir

Apresentar o documento a comunidade escolar

Metas a atingir

Cada professor devera aplicar pelo menos trés

metodologias de ensino diferentes por semestre
Incluir a comunicacao oral dos alunos a turma em

30% das aulas lecionadas.

Os sumarios iniciais de todas as disciplinas registam a

discussao sobre os critérios de avaliacdo

Na aplicacao das diferentes metodologias de ensino

anteriormente referidas incluir situacoes de
autorregulacao.

Pelo menos um DAC por semestre letivo em cada
turma, envolvendo pelo menos 3 disciplinas e CD

Prazo

Final do 1.°
semestre

Prazo

Ao longo de
cada ano

Ao longo de
cada ano

Ao longo de
cada ano
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OE 9 - Melhorar a qualidade das aprendizagens

Objetivos operacionais Acobes/atividades a desenvolver
e Concecao de atividades em articulacao
9.4. Ap_rofundar 0 S disciplinar que sejam polarizadoras do
conhecimento do patrimonio conhecimento através de visitas a
artistico e cultural monumentos histdricos, a museus e a outras

instituicoes culturais
9.5. Utilizar as

artes e as letras como fator e Apresentacao (conhecer, discutir e refletir)
estruturante do processo de obras pertencentes aos canones da
ensino /aprendizagem historia da arte e da literatura

9.6. Utilizar as ciéncias, a
matematica Investimento no ensino pratico e
e tecnologias como fundamento experimental em todos os ciclos de ensino

da C(()jmpreenséo racional do e Promocéo de metodologias de trabalho STEAM
mundo

Agrupamento de Escolas de Alvalade, Lisboa

Metas a atingir

Realizacao de pelo menos uma visita de estudo por
turma, por semestre.

Realizacao de, pelo menos, um trabalho
multidisciplinar que envolva uma obra de arte ou
uma obra literaria

Realizacao de atividades praticas/experimentais em,
pelo menos, 20% da carga horaria anual da disciplina
Realizacao de pelo menos um projeto STEAM por
turma

OE 10 - Potenciar o envolvimento dos alunos na sua formacao pessoal, social e académica

Objetivos operacionais Acobes/atividades a desenvolver
10.1. Reconhecer ¢ Realizacao de atividades que promovam o
e compreender 0 gosto pela aprendizagem: trabalhos de
conhecimento grupo, aprendizagem nao formal, visitas de
como estruturante, valorizando estudo, DiaD
as aprendizagens e Celebracao os dias das escolas do AEA, com
curriculares em contexto divulgacao de trabalhos dos alunos

o
10.2. Promover e incentivar a ¢ Implementacao de praticas de auscultacao
intervencao dos alunos na aos alunos sobre temas especificos:
escola assembleia de grupo/turma, debates,
inquéritos

Projeto Educativo 2024-2027

Metas a atingir

Envolvimento de 100% dos alunos nas atividades a
desenvolver

Participacao de pelo menos 2/3 das turmas de cada
ano no Dia D

Realizacao de pelo menos uma assembleia de
grupo/turma de auscultacao por semestre
Realizacao de pelo menos uma sessao com o0s
delegados de turma, por ciclo, por semestre

Prazo

Ao longo de
cada ano

Ao longo de
cada ano

Ao longo de
cada ano

Prazo

Ao longo de
cada ano

Ao longo de
cada ano
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10.3. Promover o envolvimento
dos alunos em acoes de
cidadania

Desenvolvimento de acbes na area da
cidadania, em contexto de DACs ou outros
Participacao em projetos de cidadania
promovidos por outras organizacées para
além da escola

Desenvolvimento de acoes usando os
Referenciais de Cidadania da DGE como
orientacao

OE 11 - Fortalecer uma rede de apoio promotora do sucesso escolar

Objetivos operacionais

11.1. Melhorar a inclusao dos
alunos estrangeiros

11.2. Melhorar o desempenho
académico, pessoal e social

11.3. Aumentar a eficacia dos
recursos humanos
especializados internos
(psicologos, mediadores,
professores de educacao
especial, ...) e externos
(parcerias com o CRI)

Projeto Educativo 2024-2027

Acées/atividades a desenvolver

Recurso ao projeto “O nome das coisas”
Implementacao de atividades (exposicoes,
feiras, visitas de estudo...) que fomentem a
inclusao dos alunos estrangeiros na sua
escola e cidade.

Consolidac@o do programa de mentorias

Disponibilizacdo dos apoios necessarios aos
alunos com barreiras a aprendizagem: sala
de estudo, tutorias, mentorias

Clarificacao do seu papel e dos modos de
articulacao com os conselhos de turma e
familias

Agrupamento de Escolas de Alvalade, Lisboa

¢ Desenvolvimento de uma acao de cidadania com
divulgacdo a comunidade escolar

Metas a atingir

i

e  Cumprir os objetivos do projeto “O nome das coisas’
Um evento multicultural por semestre (Conselhos de
Turma que integrem alunos de PLNM)

e (Cada aluno estrangeiro ter pelo menos um elemento
de referéncia na escola (mentor)

e Todos os alunos identificados beneficiarem de apoio
adequado as barreiras de aprendizagem.

e Producao de um documento de referéncia para cada
tipo de recurso humano especializado

Ao longo de
cada ano

Prazo

Ao longo de
cada ano

Ao longo de
cada ano

Até
novembro
de cada ano
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11.4. Rentabilizar a rede de
recursos e servicos para o apoio
ao ensino e a aprendizagem
(Espaco de apoio ao aluno, sala
de estudo, CAA, EMAA,
Bibliotecas, Laboratorios
Digitais)

Projeto Educativo 2024-2027

Dinamizacao de atividades curriculares,
culturais, ludicas e/ou multiculturais, com
alunos com barreiras a aprendizagem, que
envolvam a comunidade escolar, promovidas
pela rede de recursos, em articulacao com os
educadores/titulares/docentes do conselho
de turma, EMAEI e SPO

Agrupamento de Escolas de Alvalade, Lisboa

Todas as estruturas incluirem no seu plano de
atividades, a calendarizacao das atividades a
desenvolver

Ao longo de
cada ano
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Agrupamento de Escolas de Alvalade, Lisboa

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Alvalade sera divulgado a toda a
comunidade educativa através das estruturas de lideranca e no portal do
Agrupamento.

A monitorizacao das metas tracadas sera realizada pelos diversos 6rgaos da escola e
a avaliacao sera efetuada no final de cada ano letivo e no final da sua vigéncia. A
avaliacao do PE estara assente no grau de concretizacao dos objetivos que explicitam
as metas nele definidas. As avaliacoes anuais e a final serdo da competéncia do
Observatorio de Qualidade.

Aprovado pelo Conselho Geral, em 4 de Dezembro de 2024
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