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1. Infroducgao

1.1 Contextualizagao e objetivos gerais

O uso do digital no quotidiano escolar do Agrupamento, tanto ao nivel organizacional, como tecnoldgico e
pedagdgico pode ser considerado uma realidade, como atestam as diversas avaliacdes realizadas aos
diferentes PADDE implementados no Agrupamento.

A estratégia digital assumida no Agrupamento tem resultado na consubstanciacdo de praticas que se podem
ja assumir como parte integrante da sua cultura. Neste contexto, optou-se por ndo se aplicar a SELFIE no
presente ano letivo, devido ao caracter flutuante do corpo docente. Com efeito, considera-se que quem
chega ao Agrupamento deve, em primeiro lugar, tomar contacto com a cultura de escola no que diz respeito
as suas praticas digitais.

Para a elaboracdo do presente PADDE consideram-se os resultados da SELFIE aplicada no ano letivo
2024/2025 e perspetiva-se uma nova aplicacdo no final da vigéncia do presente plano, em 2027. O processo
de recolha de dados envolveu a aplicacdo de um questiondrio a professores e alunos de todos os ciclos de
ensino, para atualizacdo de alguns dados referentes a caracterizacdo digital do Agrupamento.

Foi igualmente efetuada uma analise documental, nomeadamente a relacionada com a avaliagdo das
atividades do PADDE (relatério de avaliagdo da Equipa de Desenvolvimento Digital, relatdrio de avaliagdo do
Observatério de Qualidade).

Da anadlise aos dados recolhidos e documentos orientadores do Agrupamento foram definidos os seguintes
objetivos gerais:

e Continuar a promover ambientes de aprendizagem com recurso ao digital;

e Tornar arede de comunicag¢dao mais eficaz e segura, ao nivel interno e externo;

e Continuar a criar as condigdes fisicas/curriculares que potenciem o trabalho colaborativo para

professores e alunos.

Atendendo aos objetivos gerais definidos, foi delineada uma estratégia e definidas agdes a implementar para
o biénio 2025/2027. As acGes consideram as trés dimensdes: organizacional, pedagdgica e tecnoldgica.
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1.2 Visao da escola

O Projeto Educativo 2024/2027 assume uma visdo de escola que pretende ser:

¢ Responsavel pela formagao de pessoas competentes, empreendedoras, colaborativas, auténomas,
realizadas e felizes, assegurando a gestdo da diversidade, com diferentes tipos de estratégias, que
permitam responder as necessidades educativas de cada um e que respeita o direito a diferenca,
usando a multiculturalidade como uma mais-valia de aprendizagem;

e Proativa na valorizagdo de cada aluno, como forma de potenciar a qualidade do ensino e da
aprendizagem, continuando a ser referéncia, pelo sucesso académico e profissional dos alunos, pela
qualidade do ambiente interno e relacées externas e pelo grau de satisfacdo das familias;

e Ativa, que promove uma cultura de liberdade e que esteja atenta ao que cada elemento da
comunidade educativa pode contribuir, onde os alunos gostem de estudar e o pessoal docente e ndo
docentes goste de trabalhar e se sintam realizados e valorizados, tanto a nivel profissional como
pessoal;

¢ De referéncia, no ambito da inova¢dao, como forma de capacitar os nossos alunos e profissionais
com as competéncias, as aptiddes e os conhecimentos que Ihes permitam ultrapassar os desafios do
presente e futuro.

O PADDE continua a ter potencial para contribuir de um modo significativo para a visdo da escola. A formacao
do ser, o crescer consciente de si e dos outros, a sua integracdo plena no mundo, envolve a sua capacitacdo
para lidar e resolver problemas.

No mundo atual, o dominio do digital é fundamental na formacdo dos alunos. O lema do projeto Educativo,
“Crescer a Inovar com bem-estar”, representa o compromisso da escola com cada um dos seus alunos,
exigindo que esta proporcione vivéncias que incentivem a sua criatividade, autonomia e sentido de pertenca.
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2. Caracterizagao da escola

2.1 Informacgoes gerais

Equipa de Desenvolvimento Digital (EDD)

Nome Departamento Curricular

Alexandra Carvalho (Coordenadora) Ciéncias e Tecnologias (Inf)

Branca Sousa Ciéncias e Tecnologias (FQ)
Célia Sousa Ciéncias e Tecnologias (Inf)
Cristina Ferreira Linguas Estrangeiras (Ing)
Joana Landolt Matematica

Teresa Nunes Ciéncias e Tecnologias (FQ)

Informagao geral do AEA

N¢ de estabelecimentos escolares 4
N2 de alunos 2507
N¢ de professores/educadores 190
N2 de pessoal ndo docente 71
Periodo de vigéncia do PADDE 2025-2027
Data de aprova¢dao em Conselho Pedagédgico 02/12/2025
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2.2 Histédria digital da escola

Foi aplicado um questiondrio elaborado pela Equipa de Desenvolvimento Digital aos alunos do 4.9, 6.2, 8.9,

9.2, 11.2 e 12.2 ano e professores durante o més de outubro de 2025.

Fez-se uma breve caracterizagdo do parque informatico do Agrupamento.

2.2.1 Questiondrio aos professores e aos alunos

Professores 45%
Alunos de 42 e 62 ano 6%
Alunos de 8.2 e 92 ano 19%
Alunos de 11.2e 12.2 ano 42%

Resultados obtidos

Apesar das baixas taxas de resposta aos questionarios, estas foram analisadas atendendo a cada uma das
dimens&es do PADDE, no caso dos alunos do 3.2 ciclo/secundario e dos professores.

Na dimensao organizacional, a maioria dos professores que responderam considera que:

O agrupamento tem uma estratégia digital;

Os dirigentes escolares envolvem os professores no desenvolvimento da estratégia digital da
escola;

Os dirigentes escolares apoiam novas formas de ensinar com as tecnologias digitais;

No nosso agrupamento aplicamos regras sobre direitos de autor (copyright) e licenciamento
guando utilizamos as tecnologias digitais;

No nosso agrupamento colaboramos com outras escolas e/ou organizagdes no apoio a
utilizacdo das tecnologias digitais.

Agrupamento de Escolas de Alvalade, nov/2025 5
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Na dimensao tecnoldgica, a maioria dos professores considera que:

e no agrupamento, as infraestruturas digitais apoiam o ensino e a aprendizagem com as
tecnologias digitais;

* no agrupamento, os alunos trazem e utilizam os seus préprios dispositivos portateis durante as
aulas;

* no agrupamento, os espacos fisicos permitem o ensino e a aprendizagem com as tecnologias
digitais;

* no agrupamento, os alunos que necessitam de apoio especial tém acesso a tecnologias de
apoio;

e no agrupamento, ha bibliotecas ou repositérios online com materiais de ensino e
aprendizagem.

Relativamente aos alunos do 32 ciclo e secundario que responderam, a maioria considera que:

e traz e utiliza o computador portatil durante as aulas de vdrias disciplinas;
e 0s espacos fisicos da escola facilitam a aprendizagem com as tecnologias digitais.

Na dimensdo pedagogica, a maioria dos professores que responderam considera que utiliza as tecnologias
digitais para:

e adaptar o ensino as necessidades dos alunos;

e motivar os alunos para as aprendizagens;

e facilitar a colaboragdo entre os alunos;

o facilitar a avaliagdo dos alunos;

e dar feedback em tempo util aos alunos;

e promover a autorregulagao das aprendizagens pelos alunos;
e criar recursos digitais para apoiar o ensino;

e utilizar ambientes de aprendizagem virtuais com os alunos.

Ainda na dimensdo pedagdgica, a maioria dos professores que responderam considera que no nosso
agrupamento:

e osalunos aprendem a comportar-se de forma segura e responsavel quando estdo online;
e 0s alunos aprendem a verificar se as informagdes que encontram online sao fidveis e exatas;
e o0s alunos aprendem como dar crédito ao trabalho dos outros, que encontraram online.
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Relativamente aos alunos do 32 ciclo e secundario que responderam, a maioria considera que:

e os professores dao diferentes atividades para fazer, utilizando tecnologias que se adequam as
suas necessidades.

e participa mais quando utiliza a tecnologia.

e utiliza as tecnologias para os trabalhos de grupo.

e aprende a comportar-se de forma segura e a respeitar os outros, quando esta online.

2.2.2 Sobre o parque informdatico do AEA

O parque informatico do AEA apresenta varias limitacdes decorrentes da antiguidade dos equipamentos,
principalmente os computadores desktop das salas de aula. Os equipamentos mais recentes, da sala LED da
ESPAV, ndo sdo suficientes para ultrapassar as necessidades existentes.

Os kits digitais, para professores e alunos, vieram colmatar algumas dificuldades. No entanto, apds quase 5
anos de utilizacdo e de passarem por varios utilizadores, ja se registam varias avarias que tém reduzido o
numero de unidades disponiveis para atribuicdo, sendo que a assisténcia técnica que tem sido possivel
disponibilizar tem sido insuficiente para as necessidades.

Pontualmente, o parque informatico tem sido reforcado com alguns equipamentos adquiridos com verbas
proprias, com a participacdo em diversos projetos ou proveniente de doagdes.

Relativamente ao acesso a internet, a situagao nas quatro escolas é diferente, uma vez que as larguras de
banda disponibilizadas também o sdo. Verifica-se que em todas as escolas existem falhas no acesso a
internet.

Agrupamento de Escolas de Alvalade, nov/2025 7



Fatores
internos

Fatores
externos

Existéncia de uma estratégia digital
clara do agrupamento;

Plataforma de comunicacdo e
colaboracdo em utilizagdo corrente
(Office 365/Teams);

Websites do AEA (Portal e Escola
Digital);

Utilizacdo generalizada da plataforma
Inovar;

Experiéncia na utilizagado de
ambientes digitais de aprendizagem;
Nivel de capacitacdo digital dos
docentes;

Uso de kits tecnoldgicos em sala de
aula pelos alunos;

LED (Laboratério de Educagdo Digital)
em funcionamento e com
possibilidade de ser utilizado por
todas as turmas.

Formagao de docentes em ambientes
digitais de aprendizagem;

Atribuigdo de kits tecnoldgicos

a alunos e professores;

Parceria com o SEED;

Parceria com a Fundagao Vodafone;
Estabelecimento de parcerias com
entidades externas que fagam doagdo
de equipamentos informaticos.

Agrupamento de Escolas de Alvalade, nov/2025
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Falta de competéncias digitais essenciais
em alguns assistentes operacionais;
Utilizacao dos kits tecnolégicos para tornar
mais eficiente a organizacdo do trabalho
nas salas em ilha;

Aumentar o nimero de turmas a
frequentar o LED.

Dificuldade de resposta da equipa técnica
na manuteng¢do dos equipamentos

e estrutura de rede;

Dificuldades no acesso a internet nas
varias escolas;

Computadores desktop com cerca de 15
anos, com sérias dificuldades de
desempenho, a necessitar de
atualizagdo/substituicdo;

Inexisténcia de orgamento préprio para
renovacdo do parque informatico;
Diminuicdo gradual do numero de kits
funcionais para atribuir aos alunos.
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Manutencdo e atualizacdo das plataformas digitais da escola
Tecnoldgica Renovagdo/upgrade de equipamentos
Capacitacdo digital de pessoal ndo docente (AO)

Consolidacdo do recurso aos kits e ao LED para exploracdo de ambientes digitais
de aprendizagem

Realizagdo de diversos Workshops/ACDs: utilizacdo pedagdgica do LED, apoio ao
Pedagdgica desenvolvimento dos projetos DigitALL

Proporcionar aos alunos a participacdo em iniciativas que desenvolvam
competéncias digitais (Clube de Robdtica, Internet Segura, Hora do Cédigo,
DigitALL, etc.)

Proporcionar acesso a sala LED, garantindo a sua preservacdo e as condicles de
seguranca

. Alargamento da EDD a mais Departamentos
Organizacional

Divulgacdo da estratégia digital a comunidade escolar

Envolvimento da comunidade escolar no desenvolvimento da estratégia digital

3.3. Parcerias

As parcerias a considerar no PADDE incluem as ja existentes. Selecionam-se as mais relevantes para

a implementacdo do plano:

e Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa
e Universidade Lus6fona

e Projeto SEED

e Controlink

¢ Fundacdo Vodafone (DigitALL)

Agrupamento de Escolas de Alvalade, nov/2025 9
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4. Planeamento das agoes

Dimensao Acoes Conclusdo
'(Ia'gc-oll\glanutenc;éo e atualizacdo das plataformas digitais da julho/26
Tecnolégica T2 - Renovacdo/upgrade e manutencdo de equipamentos julho/26
T3 - Capacitacdo digital de pessoal ndo docente (AQ) julho/26

P1 - Realizacdo de diversos Workshops/ACDs: utilizagcdo
pedagdgica do LED, plataformas de trabalho colaborativo junho/26
entre alunos e apoio ao desenvolvimento dos projetos DigitALL

Pedagodgica
P2 — Proporcionar aos alunos a participacdo em iniciativas que
desenvolvam competéncias digitais (Clube de Robotica, junho/26
Internet Segura, Hora do Cédigo, DigitALL, etc)
01 - Divulgacdo e envolvimento da comunidade escolar no )
- R julho/26
desenvolvimento da estratégia digital
Organizacional 02 - Proporcionar acesso a sala LED, garantindo a sua )
~ . junho/26
preservacao e as condi¢les de seguranca
O3 - Alargamento da EDD a mais Departamentos julho/26

4.1 Dimensado Tecnolégica

T1 - Manutengdo e atualizagdo das plataformas digitais da escola

Objetivos operacionais Manter as plataformas digitais da escola atualizadas e a funcionar;
Calendarizagdo dez/2025 a julho/2027
Metas Nivel de satisfacdo > 3 (escala de 1 a 4) por, pelo menos, 75% da

comunidade escolar

Indicadores de medida Respostas ao questionario de satisfacdo

Agrupamento de Escolas de Alvalade, nov/2025 [ 10
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T2 - Renovagdo/upgrade e manutengdo de equipamentos

Objetivos operacionais Manter o parque informatico a funcionar;

Mapear o estado dos equipamentos informaticos das salas, para
possivel renovagao;

Envolver os alunos dos cursos profissionais de informatica na
manutencdo de equipamentos informaticos;

Calendarizacdo dez/2025 a julho/2027

Metas Resposta a todas as solicitagdes de reparagao;

Construir o mapa de necessidades de renovacdo dos equipamentos
informaticos;

Realizar 2 blocos mensais de aulas prdticas da componente
tecnoldgica para reparagao de equipamentos, pelos alunos do curso
de Programador de Informatica;

Indicadores de medida Respostas ao questionario de satisfa¢do;

Mapa de necessidades de renovagao dos equipamentos informaticos
construido;

N2 de blocos mensais dos alunos do curso Programador de
Informatica dedicados a reparagao de equipamentos;

T3 - Capacitagdo digital de pessoal ndo docente (AQ)

Objetivos operacionais Proporcionar formagdo em competéncias digitais essenciais aos
assistentes operacionais que nao as possuam

Calendarizagdo dez/2025 a julho/2027

Metas 100% dos assistentes operacionais com competéncias digitais
essenciais

Indicadores de medida N2 de assistentes operacionais a frequentar a formacgao

Agrupamento de Escolas de Alvalade, nov/2025 [ 11
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4.2 Dimensdo Pedagogica

P1 - Realizacdo de diversos Workshops/ACDs: utilizagcdo pedagdgica do LED, plataformas

de trabalho colaborativo entre alunos e apoio ao desenvolvimento dos projetos DigitALL

Objetivos operacionais

Consolidar o recurso aos kits e ao LED para exploracao de ambientes
digitais de aprendizagem;

Proporcionar momentos para os professores explorarem o0s
equipamentos e as valéncias do LED: area multimédia;

Proporcionar momentos para os professores explorarem plataformas
de trabalho colaborativo entre alunos: Teams, Miro, Nearpod, ...

Proporcionar momentos para os professores explorarem as
atividades do DigitAll.

Calendarizacdo

dez/2025 a julho/2027

Metas

60 professores participarem nos Workshops/ACD do LED;

60 professores participarem nos Workshops/ACD de plataformas de
trabalho colaborativo entre alunos;

Todos os professores DigitALL participarem nos workshops de apoio
ao projeto.

Indicadores de medida

N de professores em cada workshop/ACD

P2 — Proporcionar aos alunos a participagdo em iniciativas que desenvolvam

competéncias digitais (Clube de Robédtica, Internet Segura, Hora do Cédigo, DigitALL, etc.)

Objetivos operacionais

Envolver os alunos em atividades que lhes desenvolvam as
competéncias digitais, o pensamento computacional e a cidadania
digital;

Calendarizagdo

set/2025 a junho/2027

Metas

100% das turmas entre o 12 e 92 ano a participar em pelo menos uma
atividade de cidadania digital, em cada ano;

100% das turmas entre o 12 e 92 ano a participar em pelo menos uma
atividade de pensamento computacional, em cada ano;

Indicadores de medida

N2 de turmas a participar em pelo menos uma atividade de cidadania
digital;

N2 de turmas a participar em pelo menos uma atividade de
pensamento computacional;
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4.3 Dimensao Organizacional

01 - Divulgagdo e envolvimento da comunidade escolar no desenvolvimento da

estratégia digital

Objetivos operacionais

Divulgar o PADDE aos alunos, professores, pessoal ndo docente e
restante comunidade;

Divulgar atividades realizadas no ambito do PADDE, no portal e nas
redes sociais do AEA;

Solicitar a participacdo da comunidade escolar na resposta aos
questionarios de satisfacdo;

Calendarizagao

dez/2025 a julho/2027

Metas

Em cada ano letivo:

100% das turmas conhecerem o resumo do PADDE (52 ao 129);
50% dos pais/EE conhecerem o resumo do PADDE;

100% dos professores conhecerem o PADDE;

100% do pessoal ndo docente conhecer o resumo do PADDE;
100% das atividades realizadas no ambito do PADDE divulgadas;

75% da comunidade escolar a responder aos questiondrios de
satisfacdo;

Indicadores de medida

% turmas a quem foi divulgado o resumo do PADDE (52 ao 129);
% pais/EE a quem foi divulgado o resumo do PADDE;

% professores que conhecem o PADDE;

% pessoal ndao docente que conhece o resumo do PADDE;

% atividades realizadas no ambito do PADDE divulgadas;

% respostas aos questionarios de satisfagao;
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02 - Proporcionar acesso a sala LED, garantindo a sua preservacao e as condi¢des de

seguranga

Objetivos operacionais Manter um registo de reservas e de utilizagdo da Sala LED;

Melhorar as condi¢cGes de trabalho na sala, reorganizando o espaco;

Calendarizacdo dez/2025 a junho/2027

Metas Registo de reservas e utilizagdo funcional;
Montar 7 ilhas no LED;

Adquirir um armario com fechadura;

Indicadores de medida N2 de registos;
N¢ de ilhas adicionais;

N2 de armarios adicionais;

O3 - Alargamento da EDD a mais Departamentos

Objetivos operacionais Aumentar o nimero de departamentos na EDD
Calendarizagdo set/2025 a junho/2027

Metas 4 ou mais departamentos na EDD

Indicadores de medida N2 de departamentos na EDD

Agrupamento de Escolas de Alvalade, nov/2025 [ 14
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5. Plano de comunica¢ao do PADDE

A divulgagao do PADDE a comunidade educativa vai ser realizada de acordo com a tabela seguinte.

Professores

Alunos

Pessoal ndo
docente

Encarregados
de educagdo

Comunidade
educativa

(atividades realizadas)

Apresentacao do PADDE

Apresentagdo (resumo
EE/alunos) do PADDE

Apresentacdo (resumo PND)
do PADDE

Divulgagao (resumo
EE/alunos) do PADDE

Website
Redes sociais (facebook,
instagram, youtube)

Agrupamento de Escolas de Alvalade, nov/2025

CP (dezembro/2025)
Reunides Departamento
(dez/2025 e set/2026)

DT-Alunos (jan/2026 e
set/2026)

Reunido Dire¢do/PND

Comunicagao DT -> EE

Ao longo do ano
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6. Monitorizagao e avaliagao

A monitorizacdo e avaliacdo do PADDE serd da responsabilidade dos elementos que compdem a
equipa, suportados na informacao recolhida junto da Equipa de Autoavaliagao e dos dinamizadores

das diferentes ac¢des, estruturas de lideranca intermédia, professores, alunos e pessoal ndo docente.

Compete a Equipa de Desenvolvimento Digital fazer o acompanhamento da implementacao das
medidas, antecipando problemas, apoiando os dinamizadores e professores ao longo da
implementacgao da agdo. Este acompanhamento ird ocorrer em contextos nao formais de trabalho

e pela aplicagdo de instrumentos de recolha de dados (andlise documental e questiondrios).

Cada acdo terd um momento de monitorizacdo semestral, uma reflexdo que permitird aferir e

adequar os niveis de implementac¢do e consecucdo dos objetivos definidos no plano.

A avaliacdo final de cada acdo implementada traduzird o grau de consecucao dos objetivos definidos
e o impacto da sua implementacdo podera conduzir a formula¢ao de novas acdes. Para além dos
dados recolhidos ao longo do processo de monitorizacdo, serdo aplicados questiondrios a

comunidade escolar.

No final de cada ano letivo serd elaborado o relatério de atividade da Equipa de Desenvolvimento

Digital que incluira a avaliagao final das varias agdes previstas.
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