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1. Sumario Executivo

A educacgao inclusiva em Portugal conheceu uma transformagéo estrutural profunda nas ultimas
décadas, culminando com o Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho, que “estabelece os principios e
as normas que garantem a incluséo, enquanto processo que visa responder a diversidade das
necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento da
participagdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa e identifica as
medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo, as areas curriculares especificas, bem como os
recursos especificos a mobilizar para responder as necessidades educativas de todas e de cada uma
das criangas e jovens ao longo do seu percurso escolar, nas diferentes ofertas de educagéao e
formacgéo.”

Este diploma, estabelece uma abordagem centrada nas barreiras a aprendizagem, na participacéo e
nas potencialidades de cada pessoa, substituindo uma légica de divisdo dos alunos em categorias.
Atualmente, Portugal dispde de um enquadramento legislativo amplamente reconhecido como
inovador e abrangente no contexto da educagéo inclusiva. O pais é frequentemente identificado
como um dos paises europeus com maior integragao de alunos com deficiéncia em escolas
regulares, com cerca de 98,5% destes alunos a frequentarem contextos educativos inclusivos.

Apesar destes progressos, a evidéncia disponivel demonstra que ha ainda uma distancia
consideravel entre a ambigao das novas normas e a sua implementagao pratica. Os estudos
recentes sobre educacéo inclusiva, incluindo a avaliagao realizada pelo ISCTE e as recomendacgdes
da OCDE, convergem na identificagao de desigualdades significativas entre escolas e territérios,
insuficiéncia de recursos humanos especializados, limitagdes na formacgéo dos profissionais e
dificuldades na monitorizagao dos resultados alcangados. A inclusao é hoje amplamente assumida
como principio orientador do sistema educativo, mas a sua concretizagdo permanece desigual.

As reflexdes recolhidas no World Café promovido pela RD Portugal reforgam este diagnéstico.

Os participantes reconheceram progressos na cultura inclusiva das escolas e na valorizagédo da
diversidade, mas destacaram desafios persistentes na operacionalizagao dos apoios, articulagdo
entre servigos, participagado dos alunos e familias e monitorizagéo dos resultados. Os debates
reforcaram que a inclusédo deve ser avaliada pela participagdo, aprendizagem, autonomia e
construgéo de projetos de vida significativos, e ndo apenas pelo acesso a escola regular. Neste
contexto, a transigédo para a vida adulta emergiu como uma das maiores fragilidades do sistema,
marcada pela fraca articulagéo entre educagéo, formagéao, ensino superior, emprego e setor social e
pela dependéncia das familias.

Foi ainda salientada a necessidade de reforcar a capacitagao dos profissionais, estabilizar equipas,
reduzir a burocracia e melhorar a coordenacgéao intersetorial, identificando-se a IA e outras tecnologias
de apoio como oportunidades para personalizar aprendizagens, promover autonomia e apoiar 0s
profissionais, desde que utilizadas de forma ética, acessivel e centrada na pessoa

Todas estas reflexdes permitiram identificar sete eixos tematicos transversais: inclusdo ao
longo da vida, implementacgé&o da legislagéo, valéncias especializadas, capacitagdo e cultura
organizacional, autonomia e autodeterminacao, transi¢cao para a vida ativa e tecnologia, inovagao e
equidade. Em conjunto, estes eixos evidenciam uma mudanga de foco na educagao inclusiva em
Portugal: da preocupac¢ao com o0 acesso a escola para a preocupagado com a qualidade da
participacéo e os resultados alcangados ao longo da vida.

Dos eixos tematicos identificados resultaram oito principais conclusées que apontam para uma
educacgao inclusiva mais centrada na participagao, autonomia e qualidade de vida. Os desafios
de implementacgédo, a importancia das culturas organizacionais, a valorizagcao das valéncias
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especializadas, a preparagédo para a vida adulta, a fragilidade das transigbes e o potencial da
tecnologia para promover inclusao constituem as principais prioridades para o futuro.

No fundo, os contributos dados nesta iniciativa indicam que o principal desafio para o futuro consiste
em transformar a inclusdo escolar numa inclusédo ao longo da vida. Tal implica ultrapassar uma viséo
centrada exclusivamente na frequéncia da escola e construir percursos integrados que articulem
educagao, autonomia, qualificagdo, emprego e participagdo comunitaria.
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2. Introdugéo

A educacéao inclusiva constitui hoje um dos principais pilares das politicas educativas nacionais e
internacionais, refletindo o reconhecimento de que todas as criangas e jovens devem ter acesso a
oportunidades de aprendizagem, participagédo e desenvolvimento em contextos educativos regulares.
Em Portugal, este percurso tem sido marcado por uma evolugao progressiva das politicas publicas,
culminando na entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 54/2018, que estabeleceu uma nova abordagem
focada na identificagéo e remogéo das barreiras a aprendizagem e a participagéo.

Esta evolugao traduziu-se em avangos importantes, incluindo a crescente integracao de alunos
com necessidades especificas nas escolas regulares, a criagdo de Equipas Multidisciplinares de
Apoio a Educagéo Inclusiva (EMAEI), o desenvolvimento dos Centros de Apoio a Aprendizagem
(CAA) e a consolidagédo de uma visédo da inclusao assente na equidade, na participagao e na
valorizag&o da diversidade.

Contudo, a evidéncia produzida por organismos nacionais e internacionais demonstra que persistem
desafios relevantes relacionados com a implementacgéo das politicas, a disponibilidade de recursos
especializados, a articulag&o entre setores e a capacidade de garantir resultados consistentes em
todo o territério nacional.

E neste contexto que a RD Portugal — Unido das Associagdes das Doengas Raras de Portugal
promoveu o World Café "Educacgao Inclusiva em Portugal: Da Escola a Vida", reunindo
representantes dos setores da educagao, saude, investigagdo, associativismo, intervengéo social,
empresas, fundagdes e familias para "construir pontes entre a educagao, a autonomia, a
qualificagdo, o emprego e participagdo social."

A iniciativa procurou criar um espago de dialogo multidisciplinar orientado para a identificagéo dos
principais desafios, oportunidades e prioridades para o futuro da educagéo inclusiva em Portugal,
promovendo simultaneamente a reflexdo sobre a articulagédo entre educagao, autonomia,
qualificagdo, emprego e participagéo social ao longo da vida.

O presente relatorio sistematiza os principais contributos resultantes dessas reflexdes, integrando-os
com o enquadramento conceptual e a evidéncia disponivel sobre a educagéo inclusiva em Portugal,
contribuindo assim para identificar areas de consenso, desafios persistentes e possiveis caminhos de
evolugao capazes de reforcar a inclusao, a participagao e a qualidade de vida das pessoas com
deficiéncia, doencas raras e outras necessidades especificas de apoio.

Assim, os objetivos da iniciativa séo:

e Identificar os principais desafios sentidos pelos diferentes intervenientes na implementagao da
educacao inclusiva ao longo do percurso educativo.

e Explorar fatores que promovem ou dificultam a participagéo efetiva dos alunos nos contextos
educativos regulares.

e Analisar os desafios associados a transigdo para o ensino superior, formagao profissional, emprego e
vida adulta.

e Recolher perspetivas sobre o papel dos recursos especializados, da formagao dos profissionais, das
familias e das comunidades na promogéao da incluséo.

e Identificar oportunidades associadas a inovagéo, as tecnologias de apoio e a inteligéncia artificial para
reforgar a equidade e a participagéo.

e  Contribuir para a reflexdo estratégica sobre o desenvolvimento de respostas mais integradas,
participativas e centradas na pessoa.
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3. Metodologia

O relatério baseia-se numa metodologia qualitativa assente na sistematizagao das reflexdes
recolhidas durante o evento realizado no ISCTE — Executive Education. A iniciativa reuniu dezenas
de participantes provenientes de multiplos contextos profissionais e institucionais, permitindo integrar
perspetivas complementares sobre os desafios da educagéao inclusiva ao longo do ciclo de vida.

A dindmica do World Café foi estruturada em torno de quatro grandes blocos tematicos, cada um
dedicado a uma dimenséo critica da educagéo inclusiva:

¢ Valéncias Especializadas: fator de inclusdo ou de segregagao?
e O quadro legal e a realidade das escolas

e Transigao para a vida ativa e o mercado de trabalho

e O futuro da educacgao inclusiva: recursos, inovacao e escolhas

Ao longo de quatro rondas de discussao, os participantes foram convidados a partilhar experiéncias,
identificar desafios, discutir praticas existentes e propor caminhos de melhoria. As reflexdes
produzidas em cada mesa foram registadas por note takers e posteriormente consolidadas em
documentos de sistematizacao, constituindo a principal base empirica deste relatério.

A analise dos contributos foi complementada com a revisdo do enquadramento conceptual e da
evidéncia disponivel sobre a educacao inclusiva em Portugal, incluindo estudos desenvolvidos pelo
ISCTE, avaliagbes do Decreto-Lei n.° 54/2018, relatérios da OCDE e documentos estratégicos
nacionais e internacionais. Esta triangulagéo permitiu contextualizar os contributos recolhidos,
identificar convergéncias entre a experiéncia dos participantes e a evidéncia existente, e enquadrar
os resultados numa perspetiva mais ampla de evolugéo das politicas de inclusao.

O presente relatério ndo pretende atribuir posi¢des a participantes individuais nem produzir uma
representacao estatistica dos resultados. O seu objetivo ¢ identificar tendéncias, consensos, tensdes
e oportunidades emergentes da discussao coletiva, valorizando a diversidade de perspetivas e a
natureza participativa do processo realizado.
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4. Eixos tematicos em Debate

A analise das reflexdes recolhidas ao longo do World Café revela uma evolugéo importante na forma
como a educacao inclusiva é hoje entendida em Portugal. Embora persistam desafios relacionados
com recursos, organizagao e implementagao das politicas, o debate mostrou que a preocupagao
dos diferentes intervenientes vai além das questdes estritamente escolares. As discussdes
centraram-se progressivamente na qualidade da participagédo dos alunos, na construgao da
autonomia, na preparagédo para a vida adulta e na capacidade de o sistema gerar oportunidades
efetivas de inclusdo ao longo de todo o ciclo de vida.

Apesar da diversidade de experiéncias representadas, emergiram linhas de reflexdo comuns que
atravessaram as diferentes mesas de trabalho. Questdes como a implementacao da legislagéo, a
utilizacdo das valéncias especializadas, a capacitacao dos profissionais, a autodeterminacao, a
transi¢do para a vida ativa e o papel da tecnologia surgiram repetidamente associadas a um objetivo
partilhado: criar condicbes para que cada pessoa possa participar plenamente na sociedade e
desenvolver o seu proprio projeto de vida.

( rd -] Doencas Raras
\ J |

InclusGo ao
longo da vida

Implementacéo
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Transicéo para S

a vida ativa

Figura 1: principais eixos tematicos identificados nas diferentes mesas.

Embora apresentados individualmente para efeitos de analise (figura 1), estes temas encontram-se
profundamente interligados e refletem diferentes dimensdes do mesmo desafio. A incluséo ao longo
da vida depende da qualidade das respostas educativas, da capacidade das organiza¢des para
aprender e adaptar-se, da preparagao da transicado para a vida adulta e da existéncia de contextos
sociais, profissionais e comunitarios capazes de acolher a diversidade.

Os subcapitulos seguintes exploram cada um destes dominios de forma integrada, combinando
diagnostico, consensos emergentes, tensdes identificadas e oportunidades de evolugéo. Mais do que
um conjunto de temas independentes, constituem componentes complementares de uma visdo da
inclusdo que procura assegurar hdo apenas 0 acesso a escola, mas também a autonomia, a
participagéo e a qualidade de vida das pessoas ao longo do seu percurso.
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4.1. Da Inclusao escolar a inclusao ao Longo da Vida

As reflexdes recolhidas no World Café sugerem que a educagéo inclusiva em Portugal esta num
momento de transigdo. Se, nas Ultimas décadas, o principal desafio passou por garantir o acesso dos
alunos com deficiéncia e necessidades especificas de apoio aos contextos regulares de ensino, a
discussao promovida pelos participantes evidencia que esse objetivo, embora ainda incompleto, ja
nao constitui a principal preocupagéao do sistema. O debate desloca-se agora para uma questao mais
ampla e exigente: de que forma a escola contribui para a construgédo de vidas auténomas,
participativas e significativas apds o percurso escolar?

Esta mudanga de foco esteve presente de forma consistente nas diferentes mesas de discussao.
Apesar da diversidade de experiéncias representadas, foi amplamente reconhecido que a incluséo
nao pode ser reduzida a presenca fisica dos alunos na escola regular. A incluséo foi entendida como
um processo continuo que envolve participagao efetiva, desenvolvimento de competéncias,
construcdo de autonomia e acesso a oportunidades reais de participacao social. Neste sentido,
varios participantes salientaram que a qualidade da inclusdo deve ser avaliada pelos resultados que
produz ao longo da vida, nomeadamente ao nivel da autonomia, da qualificagdo, do emprego, da
participacdo comunitaria e da qualidade de vida.

As discussodes revelaram igualmente uma preocupacao transversal com a existéncia de uma
excessiva concentragdo do sistema educativo nas aprendizagens académicas e nos resultados
curriculares. Embora estas dimenstes sejam reconhecidas como fundamentais, diversos contributos
apontaram para a necessidade de atribuir maior relevancia ao desenvolvimento da
autodeterminagdo, das competéncias funcionais, das competéncias socioemocionais e da
capacidade de tomada de decis&o. A preparacgdo para a vida adulta emerge assim como uma
dimenséao central da educacéo inclusiva, exigindo uma abordagem mais precoce, intencional e
articulada ao longo de todo o percurso educativo.
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Figura 2: resumo do debate sobre o Eixo "Incluséo ao longo da Vida"
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Neste contexto, a transigéo para a vida adulta foi identificada como um dos momentos de maior vulnerabilidade
do sistema. Em praticamente todas as mesas foram referidas dificuldades relacionadas com a preparagéo para
0 ensino superior, 0 acesso a formagao profissional, a integragdo no mercado de trabalho e a escassez de
respostas disponiveis apds a escolaridade obrigatéria. Os participantes alertaram para a existéncia de ruturas
frequentes entre os diferentes sistemas de apoio e para a necessidade de construir percursos mais continuos e
articulados entre educacao, qualificagdo, emprego, setor social e comunidade. Foi igualmente sublinhado que
esta transi¢do continua muitas vezes dependente da capacidade das familias para mobilizar recursos e
coordenar respostas.

Apesar dos desafios identificados, os debates revelaram uma visao globalmente positiva sobre a evolugdo da
educacéo inclusiva em Portugal. Os participantes reconheceram os progressos alcangados ao nivel do
enquadramento legislativo, da integragdo em escolas regulares e da consolidagdo de uma cultura mais favoravel
a diversidade. Contudo, consideraram que o futuro da inclusdo dependera da capacidade de transformar estes
avancos em trajetérias de vida sustentaveis. Tal exige uma mudancga de perspetiva, em que a escola deixe de
ser encarada como o destino final da inclusdo e passe a assumir-se como uma etapa fundamental de um
percurso mais amplo de participagéo social e cidadania.

Em sintese, o desafio da proxima década n&o consiste apenas em garantir que todos os alunos estéo na escola,
mas em assegurar que todos dispdem das condi¢gdes necessarias para construir projetos de vida autbnomos,
participar plenamente na comunidade, exercer escolhas e concretizar o seu potencial ao longo de todo o ciclo de
vida. A educacao inclusiva deixa assim de ser entendida apenas como uma politica educativa, assumindo-se
progressivamente como uma estratégia integrada de incluséo social, participagédo cidada e desenvolvimento
humano.
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4.2. Entre a Ambicao da Lei e a Realidade da Implementagao

A evolucao da educacgédo inclusiva em Portugal ao longo da ultima década € amplamente reconhecida como uma
das transformagdes mais significativas do sistema educativo. O enquadramento criado pelo Decreto-Lei n.°
54/2018 consolidou uma mudanga de paradigma assente na diversidade, na remogéao de barreiras a
aprendizagem e no direito de todos os alunos a participar em contextos educativos comuns. Contudo, a
discusséo realizada no ambito do World Café evidencia que a existéncia de um referencial legislativo avancado
néo elimina, por si so, as dificuldades presentes no quotidiano das escolas.

Uma das tensdes mais visiveis é a coexisténcia entre a visdo nacional de inclusdo prevista na legislagao e as
experiéncias no terreno. Ao longo dos debates surgiram mudltiplas referéncias a disparidades entre
agrupamentos, diferencas na disponibilidade de recursos especializados, interpretagdes distintas dos
instrumentos previstos na legislagéo e niveis variaveis de articulagéo entre os diferentes servigos de apoio.
Como consequéncia, o acesso a determinadas respostas continua frequentemente dependente da escola
frequentada ou do territorio de residéncia do aluno, levantando questbes relevantes de equidade.

Esta realidade nao foi atribuida a uma Unica causa. Em algumas discussdes ganhou destaque a escassez de
recursos humanos especializados, nomeadamente docentes de educacao especial, psicoélogos, terapeutas e
assistentes operacionais com formagéo adequada. Noutras, o foco incidiu sobre aspetos organizacionais,
incluindo a forma como os recursos disponiveis séo distribuidos, coordenados e mobilizados dentro das préprias
escolas. Esta diversidade de leituras revela uma conclusdo importante: a qualidade das respostas ndo depende
exclusivamente da quantidade de recursos existentes, mas também da capacidade dos sistemas educativos
para os transformar em praticas consistentes e acessiveis aos alunos que deles necessitam.

A estabilidade das equipas constituiu outro dos temas recorrentes. A sucessiva substituicdo de profissionais, a
rotatividade associada aos mecanismos de colocagao € a dificuldade em assegurar continuidade nos apoios
foram identificadas como fatores que afetam a construgéo de relagbes de confianga e dificultam a definigao de
estratégias de intervengao de longo prazo. Trata-se de um desafio particularmente relevante quando se
pretende promover trajetérias educativas sustentadas, assentes no conhecimento acumulado das necessidades,
potencialidades e objetivos de cada aluno.
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Visao e Legislagao ‘ Implementacao Recursos e Articulagdo Resultados
Escolar Capacitagao Institucional nos Alunos
« DL 54/2018 ‘ « Diferentes interpretacdes * Recursos especializados + Educagdo « Participagdo
* Inclusdo ‘ « Prdticas heterogéneas « Formagdo * Satde « Aprendizagem
* Participagdo « Capacidade « Rotatividade das equipas * Seguranga Social « Autonomia
: [ izoci i ;
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s Y L& £ N J

O sucesso da inclusao depende da coeréncia entre a visao, a implementacao,
os recursos, a articulagao e os resultados.

Figura 3: resumo do debate sobre o Eixo "Da Ambigdo a Implementagéo"
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Paralelamente, emergiu um debate relevante sobre a crescente complexidade administrativa associada a
implementagao das medidas de inclusdo. Instrumentos como o Relatério Técnico-Pedagoégico, o Programa
Educativo Individual ou o Plano Individual de Transi¢cdo sao reconhecidos como elementos importantes
para estruturar a resposta educativa. Ainda assim, foi frequentemente assinalado que o esforgo dedicado ao
preenchimento, atualizacéo e validagédo destes documentos tende a consumir uma parte significativa do tempo
das equipas. Quando os processos administrativos se tornam predominantes, ha o risco de deslocar o
foco da intervencao educativa para a gestao documental.

A reflexdo sobre a aplicagéo da legislagado trouxe também para o centro da discusséo a questao da
responsabilizagdo e da aprendizagem institucional. Apesar da existéncia de mecanismos de recolha de
informagéo sobre o sistema educativo, surgiu a percegao de que existe menor capacidade para compreender
quais as abordagens que produzem melhores resultados e porqué. Esta lacuna limita a disseminacéo de
experiéncias bem-sucedidas e dificulta a construgdo de uma cultura de melhoria continua. A necessidade de
evoluir para modelos de avaliagdo mais orientados para o impacto efetivo das medidas surgiu, por isso, como
uma das prioridades identificadas pelos participantes.

As familias ocupam igualmente uma posigéo central neste contexto. Em muitos percursos educativos continuam
a desempenhar fungdes informais de coordenagéo entre educagéo, saude, seguranga social e outras entidades
envolvidas no acompanhamento dos jovens. Embora este envolvimento seja um fator positivo e frequentemente
determinante para o sucesso das intervencgdes, a dependéncia excessiva deste papel pode gerar desigualdades
entre familias com diferentes niveis de informagéo, disponibilidade ou capacidade de mobilizagdo. A discussao
sugere que um sistema inclusivo mais maduro devera assegurar mecanismos de articulagdo mais robustos e
menos dependentes da iniciativa individual dos encarregados de educacao.

O conjunto das reflexdes aponta, assim, para uma mudanga de natureza dos desafios enfrentados pela
educacao inclusiva em Portugal. As questdes estruturais ja ndo parecem situar-se ao nivel do reconhecimento
do direito a inclusao ou da definicdo dos seus principios orientadores. O debate concentra-se agora na
capacidade de garantir coeréncia entre politicas e praticas, consisténcia entre territérios, estabilidade das
respostas e foco nos resultados produzidos na vida dos alunos. E neste espaco entre intengéo e concretizagdo
que se localiza uma parte significativa dos desafios identificados pelos participantes ao longo do World Café.
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4.3. Valéncias Especializadas: Apoio, Participacao e Inclusao

As valéncias especializadas (como as Unidades de Ensino Estruturado — UEE - e as Unidades de
Apoio Especializado — UAE) ocuparam um lugar de destaque ao longo das varias mesas de
discussao, reunindo algumas das reflexdes com mais nuances do World Café. Verificou-se um
reconhecimento alargado da sua importancia enquanto recursos especializados capazes de apoiar
alunos com necessidades mais complexas. No centro da discussao esteve a forma como estas
estruturas sao utilizadas e o impacto que produzem nos percursos de participa¢do, aprendizagem e
pertenca dos alunos.

Um dos aspetos mais relevantes emergentes das diferentes mesas foi a rejeicao de abordagens
simplistas que classificam as valéncias especializadas como intrinsecamente inclusivas ou
segregadoras. A analise dos contributos sugere que o mesmo recurso pode assumir fungoes
radicalmente distintas consoante a cultura da escola, a organizagao dos apoios, os objetivos
definidos e a articulagdo estabelecida com os restantes contextos educativos. Esta perspetiva
esteve presente em multiplas discussoes, onde os participantes defenderam que o fator determinante
nao reside na existéncia dos recursos especializados, mas na forma como estes séo integrados no
percurso educativo dos alunos.

Apesar deste consenso, surgiu uma preocupacgao recorrente relativamente a tendéncia de algumas
valéncias para se tornarem espacos de permanéncia prolongada. Diversos participantes observaram
que estruturas concebidas como mecanismos de apoio a participagao acabam, em determinados
contextos, por funcionar como percursos paralelos relativamente a vida da turma. Esta realidade foi
associada a diferentes fatores, incluindo a escassez de recursos, a dificuldade em adaptar praticas
pedagégicas na sala de aula regular, a auséncia de objetivos claros para os momentos de apoio
especializado e, em alguns casos, a existéncia de expectativas reduzidas quanto ao potencial de
participacédo dos alunos.

r\\ Doengas Raras ~ o . .
(\@ Portugal Valéncias Especializadas:

Entre Apoio, Participacdo e Incluséo

Continuum da Inclusao

MENOS .
INCLUSAO =
. Segregagao O aluno esta afastado dos contextos comuns de aprendizagem e participagao.

Valéncia como destino A valéncia determina o percurso do aluno, com expectativas limitadas.
Valéncia isolada Apoios existem, mas sem ligagio consistente ao curriculo e a vida escolar.
Valéncia articulada Apoios sdo planeados em articulagdo com a escola e outros servigos.

MAIS

INCLUSAO . Inclusao O aluno pertence, aprende e constrdi o seu projeto de vida em igualdade.

' . @ Participa(;éo efetiva O aluno participa ativamente nas atividades, relagoes e decisdes.

e Fatores que movem ?.go @ (Q%Q\ O (\,

o aluno paraa direita Articulagao Metas claras Participacao Cultura inclusiva Avaliagdo continua

Figura 4: resumo do debate sobre o Eixo "Valéncias Especializadas"
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A discusséo trouxe igualmente para o centro da andlise uma questdo menos abordada no debate
publico: a diferenga entre integracao e participagao. A simples presenga do aluno num
determinado espago educativo nado foi considerada suficiente para garantir uma experiéncia inclusiva.
Em varias mesas foi defendido que a verdadeira inclusdo depende da qualidade das interagdes, do
envolvimento nas atividades, da participacdo nas dinAmicas sociais e do desenvolvimento de
relagbes significativas com colegas e professores. Nesta perspetiva, tanto a permanéncia exclusiva
na turma regular como a utilizagao de recursos especializados podem revelar-se insuficientes
quando ndo promovem experiéncias reais de participagao.

Outro tema amplamente discutido prende-se com o papel das equipas educativas. As valéncias
especializadas mostraram-se particularmente dependentes da qualidade da coordenacéo entre
docentes, técnicos, assistentes operacionais e restantes profissionais envolvidos. Em contextos onde
existe uma visdo partilhada sobre os objetivos da inclusdo, articulagdo regular entre intervenientes e
continuidade das equipas, os participantes relataram experiéncias mais positivas de integracéo dos
apoios especializados no percurso global do aluno. Em sentido inverso, a fragmentagao das
intervengdes e a elevada rotatividade dos profissionais tendem a dificultar a construgao de respostas
coerentes e sustentadas.

As reflexdes produzidas ao longo do World Café permitiram igualmente ampliar o olhar sobre os
espacos onde a inclusao acontece. Varios participantes recordaram que momentos como recreios,
refeicdes, atividades extracurriculares, deslocagdes ou tempos informais representam oportunidades
fundamentais de participagao e aprendizagem social. A capacidade de uma escola promover
inclusao nao se mede apenas na sala de aula, mas também na forma como organiza os
contextos onde os alunos constroem relagées, desenvolvem autonomia e exercem a sua
participagao na comunidade educativa. Esta leitura refor¢ca a necessidade de envolver todos os
profissionais da escola na construgdo de ambientes inclusivos e ndo apenas aqueles diretamente
associados aos apoios especializados.

Ao longo das discussdes, emergiu ainda uma visdo mais dindmica das valéncias especializadas. Em
vez de estruturas definidas pela tipologia da deficiéncia ou pela localizagao fisica dentro da escola,
os participantes defenderam modelos mais flexiveis, capazes de responder as necessidades
concretas dos alunos em diferentes momentos do seu percurso. Esta perspetiva aproxima-se de uma
I6gica de apoios graduados e adaptaveis, centrados nas competéncias a desenvolver e nos
contextos de participacdo a promover, reduzindo o risco de trajetorias educativas excessivamente
condicionadas por classificagdes ou expectativas pré-definidas.

Da analise global das varias mesas resulta uma mensagem clara: o debate sobre as valéncias
especializadas deixou de ser uma discussao sobre lugares e passou a ser uma discussao
sobre finalidades. A questao central ja ndo consiste em determinar onde os alunos devem estar,
mas em compreender de que forma cada resposta contribui para aumentar a participacao, a
autonomia, a aprendizagem e a pertenga a comunidade escolar. Sob esta perspetiva, o sucesso das
valéncias especializadas depende menos da sua configuragdo formal e mais da sua capacidade para
funcionar como recursos que ampliam oportunidades e facilitam percursos de inclusao efetiva.
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4.4. Capacitar Pessoas para Transformar Culturas

Ao longo das diferentes mesas, a formagao dos profissionais surgiu como um dos temas mais

recorrentes e simultaneamente mais consensuais. Contudo, a discussao ultrapassou a questao

tradicional da formacgao técnica. A reflexdo desenvolvida pelos participantes sugere que os

desafios atuais da educacéo inclusiva ndo resultam apenas da existéncia de lacunas de

conhecimento, mas também da forma como as escolas constroem culturas institucionais capazes de
traduzir esse conhecimento em praticas consistentes e sustentaveis.

A preocupagéo com a capacitagao atravessou praticamente todos os grupos de intervenientes.
Foram identificadas necessidades ao nivel dos docentes, técnicos especializados, assistentes
operacionais, profissionais das atividades de enriquecimento curricular e restantes elementos
que acompanham os alunos ao longo do dia. Esta visdo ampla da capacitacao reflete o
reconhecimento de que a inclusdo acontece em multiplos contextos e depende de um conjunto
alargado de interagbes humanas, muitas das quais ocorrem fora dos momentos formais de ensino.

Em varios momentos foi salientado que a formagao em educagao inclusiva continua
excessivamente concentrada em grupos especificos de profissionais, particularmente docentes
de educacéo especial e técnicos especializados. Esta realidade foi apontada como um fator
limitador da disseminacgao de praticas inclusivas de forma transversal nas escolas de forma.
Quando o conhecimento permanece concentrado em poucos elementos, a inclusdo tende a ser
percecionada como uma responsabilidade especializada e ndo como uma responsabilidade coletiva.
Os participantes defenderam, por isso, uma légica de capacitagéo transversal, capaz de envolver
toda a comunidade educativa e criar linguagens comuns de intervengéo.

As reflexdes permitiram igualmente identificar uma distingao importante entre formagao e
competéncia profissional. Diversos contributos sugeriram que a frequéncia de ag6es formativas,
embora relevante, ndo garante por si s6 alteragdes significativas nas praticas. Foram referidas
situagbes em que profissionais com formacgao especifica continuavam a revelar dificuldades na
adaptacgao pedagodgica, enquanto outros profissionais, apoiados por experiéncias colaborativas e
contextos de aprendizagem pratica, desenvolviam respostas inclusivas mais eficazes. Esta
perspetiva valorizou particularmente modelos de aprendizagem em contexto, supervisao, trabalho
colaborativo e partilha sistematica de experiéncias.

Outro tema que atravessou diversas mesas foi o papel das liderangas escolares. Emergiu a
percecao de que escolas com recursos semelhantes podem apresentar resultados muito
distintos ao nivel da inclusdo: a diferencga foi frequentemente atribuida a existéncia de uma viséo
institucional clara, a capacidade de coordenagao das equipas e a forma como a incluséo ¢ integrada
nas prioridades estratégicas da organizagdo. A qualidade das respostas parece depender menos
de iniciativas isoladas e mais da capacidade das escolas para construir uma cultura
partilhada, em que a inclusdo é entendida como parte integrante do seu projeto educativo.

A estabilidade dos profissionais foi igualmente identificada como uma condigéo relevante para
consolidar essa cultura institucional. A rotatividade frequente das equipas dificulta a acumulagao
de conhecimento organizacional, limita a continuidade das intervenc¢des e reduz oportunidades de
aprendizagem coletiva. Varios participantes referiram que a construgao de ambientes
verdadeiramente inclusivos exige tempo, confianga e relagcoes profissionais duradouras,
condi¢cdes que nem sempre estdo presentes nos modelos atuais de colocagao e gestdo de recursos
humanos.
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Figura 5: resumo do debate sobre o Eixo "Capacitar Pessoas para Transformar Culturas”

A discussao trouxe ainda um aspeto frequentemente menos visivel: a forma como as expectativas
dos profissionais influenciam os percursos dos alunos, incluindo riscos associados a
infantilizagao, a definicao de objetivos pouco ambiciosos ou a tendéncia para limitar
oportunidades em fungdo da condigao clinica ou funcional dos jovens. Foi defendida a importancia de
desenvolver abordagens assentes numa visao de potencialidade, que reconhegam simultaneamente
as necessidades de apoio e as capacidades de desenvolvimento de cada pessoa. As expectativas
das culturas institucionais acabam frequentemente por influenciar os resultados tanto quanto os
préprios recursos disponiveis.

Uma segunda dimenséao cultural identificada prende-se com a relagao entre escolas, familias e
comunidade. Muitos participantes assinalaram que a inclusao tende a produzir melhores
resultados quando existe confianga mutua, comunicagao regular e corresponsabilizagao entre
os diferentes atores envolvidos. Pelo contrario, contextos marcados por relagdes defensivas,
comunicacgao limitada ou falta de coordenacao dificultam a construgéo de respostas consistentes.

A participagao das familias foi repetidamente apresentada como um ativo estratégico para a
inclusao, ndo apenas pela informacgéo que possuem sobre os seus educandos, mas também pelo
contributo que podem dar para o desenvolvimento de solu¢gdes mais ajustadas.

Em vez de defender apenas mais recursos ou novas estruturas, muitos participantes enfatizaram a
necessidade de criar organizag6es capazes de aprender. Foram valorizadas praticas como a
partilha de experiéncias, disseminagdo de conhecimento, reflexao sobre dificuldades encontradas e
aprendizagem entre pares. Além disso, surgiu a ideia de que as escolas beneficiariam de espagos
onde fosse possivel discutir ndo apenas exemplos de sucesso, mas também erros, desafios e
abordagens que nao produziram os resultados esperados. Esta perspetiva tem uma légica de
melhoria continua, assente na aprendizagem organizacional e na capacidade de adaptagao.

As reflexdes do World Café sugerem, assim, que uma parte significativa da agenda futura da
educacgao inclusiva passa pela transformagao das culturas institucionais. Recursos
especializados, legislagdo, instrumentos técnicos e novas tecnologias desempenham um papel
relevante, mas a sua eficacia depende das pessoas que os utilizam e dos contextos organizacionais
onde se inserem. A construgdo de ambientes educativos inclusivos exige profissionais capacitados,
liderancas mobilizadoras, equipas estaveis e organiza¢des capazes de aprender continuamente com
a sua proépria experiéncia.
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4.5. Preparar a Vida Adulta: Autonomia, Autodeterminagao e Participacao
Um dos eixos que emergiu com maior consisténcia ao longo dos debates foi a necessidade de
repensar a propria finalidade da educagao inclusiva. Embora as discuss6es tenham abordado
diferentes dimensdes do sistema educativo, muitas das reflexdes convergiram numa questao
fundamental: o que significa preparar uma pessoa para uma vida adulta plena, auténoma e
participativa? Esta pergunta atravessou varios momentos do debate e colocou em evidéncia uma

preocupagao crescente com o desfasamento existente entre os objetivos formais da escolaridade e
as competéncias efetivamente necessarias para a construgao de um projeto de vida.

Em diferentes mesas foi referido que o percurso educativo continua fortemente influenciado por
indicadores de natureza académica, enquanto dimensoes relacionadas com autonomia funcional,
autodeterminagao, competéncias sociais e participagdo comunitaria tendem a assumir um
papel secundario. Esta realidade foi identificada como particularmente relevante para jovens com
necessidades especificas de apoio, cujos percursos futuros dependem frequentemente da
capacidade de mobilizar competéncias que vao muito para além do dominio curricular. Saber gerir
situagdes do quotidiano, comunicar preferéncias, tomar decisdes, resolver problemas ou participar
ativamente na comunidade foi frequentemente apresentado como tdo importante quanto o sucesso
académico tradicional.

A autodeterminagao ocupou uma posigéo central nesta reflexao. Varios participantes defenderam
que a capacidade de fazer escolhas, expressar objetivos e influenciar decisdes que afetam a prépria
vida constitui uma condi¢c&o essencial para a participacao social e para a construgdo de trajetérias de
autonomia. Contudo, surgiram também referéncias as dificuldades existentes na promogao destas
competéncias ao longo do percurso escolar. Em muitos contextos, os jovens continuam a assumir
um papel relativamente passivo nos processos de planeamento educativo, sendo as decisdes
tomadas predominantemente por profissionais e familias. A discussdo sugeriu que a participagéo dos
préprios alunos deve ser encarada como um objetivo educativo em si mesmo e n&o apenas como
uma consequéncia desejavel das aprendizagens realizadas.
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Figura 6: resumo do debate sobre o Eixo “Preparar a Vida Adulta”

As reflexdes produzidas permitiram igualmente identificar a importancia das expectativas
construidas a volta dos percursos educativos. Varios participantes sublinharam que decis6es
tomadas precocemente podem condicionar oportunidades futuras, o que pode limitar horizontes
de qualificagdo, participagao ou desenvolvimento profissional -- sobretudo em jovens com
necessidades especificas de apoio.

O conceito de sucesso educativo também esteve em debate. A obtencdo de qualificagdes
académicas mantém-se uma dimensao importante, mas foi frequentemente enquadrada como parte
de um conjunto mais vasto de resultados desejaveis. Autonomia, qualidade de vida, participagdo
social, relagdes interpessoais, bem-estar, emprego e capacidade de viver de forma independente
foram referidos como indicadores igualmente relevantes para avaliar a eficacia das respostas
educativas.

Muitos intervenientes defenderam que a construgao da autonomia deve comecar desde os
primeiros niveis de ensino, por oposicdo a uma concentracdo de esforgos apenas nos anos
anteriores a idade adulta. Esta abordagem implica criar oportunidades regulares para a tomada de
decisao, promover experiéncias de participacdo em contextos reais e desenvolver competéncias
adaptadas as caracteristicas e objetivos de cada jovem. No fundo, foi sublinhado que a preparagao
para a vida adulta ndo corresponde a uma etapa terminal da escolaridade, mas é sim um
processo continuo que atravessa toda a experiéncia educativa.

Diversos contributos alertaram para o risco de associar a autonomia exclusivamente a independéncia
fisica ou funcional, lembrando que a participagao plena na sociedade depende também da
existéncia de ambientes acessiveis, redes de suporte adequadas e oportunidades de
envolvimento em diferentes contextos comunitarios. Nesta perspetiva, a responsabilidade pela
inclusao nao recai apenas sobre os individuos, mas também sobre os sistemas, organizagoes
e comunidades que enquadram os seus percursos. A discussao reforgou a ideia de que a
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construgéo de sociedades inclusivas exige uma transformagao simultanea das pessoas e dos
contextos onde estas vivem, aprendem e trabalham.

As familias surgiram igualmente como um elemento determinante neste processo. Para muitos
jovens, representam o principal suporte na construgdo de expectativas, na exploragao de
oportunidades futuras e na navegagéao entre diferentes sistemas de apoio. No entanto, foram também
identificadas situagdes em que receios legitimos sobre o futuro, insuficiéncia de informagéo ou
auséncia de respostas adequadas condicionam o desenvolvimento de projetos de vida mais
ambiciosos. A importancia de apoiar e envolver as familias de forma continuada foi, por isso,
amplamente reconhecida ao longo das discussdes.

As reflexdes recolhidas apontam para uma redefinigao profunda daquilo que se espera da
educacgao inclusiva na préoxima década: nao se limitar a integragédo dos alunos nos contextos
escolares, mas também passar a incluir a sua capacidade de participar ativamente na sociedade ao
longo da vida. Autodeterminagdo, autonomia e participagao constituem o propodsito
fundamental da educacéo inclusiva, e a qualidade de um sistema educativo inclusivo mede-se, em
grande medida, pela capacidade de ajudar cada pessoa a construir um percurso coerente com 0s
seus interesses, exercer escolhas informadas e ocupar um lugar ativo na comunidade em que vive.
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4.6. A Transicao para a Vida Ativa: O Maior Ponto de Fragilidade do Sistema

Um tema que atravessou praticamente todas as mesas do World Café é a preocupagiao com aquilo
que acontece quando termina a escolaridade obrigatoéria. Independentemente das perspetivas
representadas, a discussao revelou uma percecao amplamente partilhada de que os avancgos
registados ao nivel da inclusdo escolar ndo tém sido acompanhados pelo mesmo desenvolvimento
das respostas disponiveis para a vida adulta. Esta constatagao surge de forma particularmente
relevante porque desloca o foco do debate para uma questao estrutural: até que ponto o sistema
prepara efetivamente os jovens para construir percursos autonomos de participagao social,
qualificagdo e emprego?

Ao longo das discussoes, emergiu a ideia de que uma parte significativa dos percursos de transigéo
continua a ser marcada por descontinuidade. A passagem entre escola, Ensino Superior,
formacgao profissional, emprego e setor social é frequentemente descrita como um conjunto
de etapas pouco articuladas entre si, exigindo um elevado esfor¢o de coordenagéo por parte das
familias e dos jovens. Em muitos casos, informagéo, apoios e recursos estdo dispersos entre
diferentes entidades, dificultando a construgédo de percursos consistentes e previsiveis.

O Plano Individual de Transigao (PIT) surgiu repetidamente como um exemplo desta realidade.
Embora seja reconhecido como um instrumento potencialmente relevante, varias intervencgdes
sugerem que a sua aplicagdo continua demasiado variavel entre escolas. Em alguns contextos, o
PIT assume um papel estruturante na preparagao do futuro dos jovens, envolvendo experiéncias
praticas, articulagdo com entidades externas e reflexao sobre projetos de vida. Noutros casos,
permanece associado a uma logica predominantemente administrativa, concentrada nos anos finais
da escolaridade. A discussao aponta para a necessidade de antecipar este processo e de o
transformar num instrumento de planeamento progressivo, capaz de acompanhar os jovens ao longo
de varios anos.

As conversas evidenciaram ainda a importancia de criar contextos onde seja possivel desenvolver
competéncias de escolha, resolu¢ao de problemas, comunicagao, autonomia e participacéo. Este
trabalho nao foi entendido como uma responsabilidade exclusiva dos ultimos anos de escolaridade,
mas como uma dimensao que deve estar presente desde cedo na experiéncia educativa. A
preparagao para a vida adulta comecga muito antes da transicédo formal para o mercado de trabalho
ou para o Ensino Superior.
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centrado na pessoa das familias apoiado interinstitucional comunitarias de competéncias
de autonomia

As maiores fragilidades da inclusdo surgem entre sistemas e momentos de transigao,
exigindo percursos mais continuos e coordenados ao longo da vida.

Figura 7: resumo do debate sobre o Eixo "Transigdo para a Vida Ativa”

Apesar da evolucao registada nos ultimos anos, continua a existir a percecdo de que o acesso de
estudantes com necessidades especificas ao Ensino Superior permanece relativamente
limitado. Os participantes identificaram desafios associados a preparacao dos alunos durante o
ensino secundario, a construgao de expectativas sobre percursos académicos e a existéncia de
mecanismos de apoio apds a entrada nas instituicdes de ensino superior. Ao mesmo tempo, foi
sublinhado que o sucesso destes percursos depende de um trabalho conjunto entre escolas, familias
e instituicdes de acolhimento, garantindo que a transi¢do ocorre de forma progressiva e sustentada.

O mercado de trabalho é onde os desafios se tornam ainda mais evidentes. Ao longo do World
Café foram identificadas dificuldades relacionadas com a disponibilidade de oportunidades, a
existéncia de preconceitos relativamente a deficiéncia e a neurodiversidade, e a insuficiente
preparacao dos proprios contextos profissionais para acolher trabalhadores com diferentes perfis.
Processos como sensibilizagao das equipas, adaptacédo dos contextos de trabalho, acompanhamento
especializado e desenvolvimento de culturas organizacionais inclusivas foram apontadas como
fatores tao relevantes quanto as qualificagdes dos jovens. A empregabilidade foi entendida como o
resultado de uma relagao entre capacidades individuais e condig6es criadas pelas
organizacgdes e pela sociedade.

Em varias mesas foi referido que, apds o fim da escolaridade obrigatéria, as alternativas
disponiveis para os jovens com necessidades complexas continuam frequentemente
limitadas. As referéncias aos Centros de Atividades e Capacitagao para a Inclusao, as listas de
espera prolongadas e a reduzida diversidade de respostas ilustram uma realidade que preocupa
muitos dos participantes. A discussdo nao colocou em causa o valor destas respostas, mas
questionou a sua predominancia enquanto destino quase inevitavel para uma parte significativa da
populagdo. Surgiu, por isso, uma defesa consistente da criagdo de percursos mais
diversificados, capazes de combinar participagdo comunitaria, formagéo, emprego apoiado,
atividades ocupacionais, tecnologias de apoio e projetos de vida independente.
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Em muitos percursos de transicdo, as familias continuam a assumir fungoes de orientagao,
coordenacao e advocacia que vao além daquilo que seria desejavel num sistema plenamente
articulado. Situagdes em que expectativas reduzidas, receios associados ao futuro ou auséncia de
informacgéo condicionam as opgdes disponiveis para os jovens foram referidas pelos participantes,
levando a uma conclusdo relevante: preparar uma vida ativa e plena implica trabalhar
simultaneamente com os jovens, com as suas familias e com os contextos onde irdo
participar.

As discussoes realizadas sugerem que a transicédo para a vida ativa constitui atualmente um dos
principais testes a maturidade do sistema de educagéo inclusiva. O debate deixou claro que o
sucesso da inclusao nao pode ser avaliado apenas pela experiéncia escolar vivida pelos alunos, mas
também pela capacidade de assegurar continuidade apés o término desse percurso. Educacao,
formagéao, emprego, participagdo social e qualidade de vida surgem como dimensdes profundamente
interligadas, exigindo abordagens mais coordenadas e centradas nas aspiragdes de cada pessoa. O
desafio colocado pelos participantes €, em Ultima andlise, o de transformar a légica da transigao
numa légica de continuidade, onde o final da escolaridade representa o inicio de novas
oportunidades e nado o desaparecimento dos apoios e das perspetivas de participacao.
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4.7. Tecnologia, Inovagao e Equidade: Potencialidades e Condi¢des para uma Inclusao
Sustentavel

Os debates dedicados ao futuro da educagéao inclusiva revelaram uma posi¢ao simultaneamente
otimista e prudente relativamente ao papel das tecnologias digitais e da inteligéncia artificial. Ao
contrario de narrativas que apresentam a inovagao tecnolégica como solug¢ao para os principais
desafios do setor, as reflexdes produzidas pelos participantes enquadraram estas ferramentas como
instrumentos de apoio que apenas produzem valor quando integrados em estratégias pedagdgicas,
organizacionais e relacionais mais amplas. A discussdo ndo se centrou na tecnologia em si, mas na
forma como esta podera contribuir para aumentar a participacdo, a autonomia e a qualidade das
respostas educativas.

Ao longo das varias mesas foram identificadas multiplas areas onde a tecnologia ja demonstra
potencial de aplicagdo. Surgiram referéncias a comunicagdo aumentativa e alternativa, a adaptagao
de materiais pedagogicos, a produgéo de contetudos diferenciados, a utilizagéo de pictogramas, ao
apoio a terapia da fala, a personalizagao dos processos de aprendizagem e ao desenvolvimento de
solugdes ajustadas aos ritmos e caracteristicas individuais dos alunos. Em muitos destes exemplos,
a inovacgao foi associada a possibilidade de responder de forma mais flexivel a diversidade existente
nas salas de aula, criando experiéncias de aprendizagem mais acessiveis e individualizadas.

Uma das potencialidades mais valorizadas relaciona-se com a capacidade de apoiar a
personalizagdo. A possibilidade de adaptar contetdos, formatos e estratégias a diferentes perfis de
aprendizagem foi apresentada como uma oportunidade particularmente relevante num contexto
educativo onde a diversidade tende a aumentar. A personalizagdo surge como uma das areas
onde a tecnologia podera gerar maior impacto, ndo através da criagdo de percursos paralelos,
mas pela possibilidade de tornar os contextos comuns mais acessiveis a todos os alunos.

A |IA foi também associada a simplificagdo de tarefas administrativas e de planeamento. Em
diferentes mesas foi destacado o tempo atualmente dedicado por docentes, técnicos e
coordenadores a produgao de documentacao, relatérios e processos de acompanhamento. Neste
contexto, varias intervengdes sugeriram que ferramentas de IA poderao libertar tempo para aquilo
que os participantes consideram ser a dimensao mais importante da educagao inclusiva: a interagcao
humana. A inovagao é valorizada sobretudo quando reforga a capacidade dos profissionais
para apoiar os alunos e nao quando procura substituir essa relagao.

Apesar das potencialidades identificadas, os debates revelaram igualmente preocupagdes
significativas. A primeira relaciona-se com o risco de aprofundamento das desigualdades existentes.
Varios participantes alertaram para o facto de o acesso a recursos tecnologicos continuar a ser
desigual entre escolas, territérios e familias. Num sistema onde persistem assimetrias ao nivel dos
recursos mais basicos, existe o receio de que a introducao de ferramentas avancgadas beneficie
sobretudo quem ja dispde de melhores condigdes de acesso e capacitagdo. Esta preocupacgao
conduz a uma ideia recorrente ao longo das discussoes: a inovagao tecnoldgica s6 contribui para
a inclusao quando é acompanhada por estratégias explicitas de equidade.
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Figura 8: resumo do debate sobre o Eixo "Tecnologia, Inovagao e Equidade”

O tema da IA trouxe também questoes relacionadas com ética, autonomia e tomada de
decisao. Alguns participantes manifestaram reservas relativamente a possibilidade de determinadas
tecnologias contribuirem para abordagens excessivamente padronizadas ou para processos de
decisdo pouco transparentes. A inclusao foi sistematicamente apresentada como uma realidade
profundamente individual, dependente da compreensao das necessidades, preferéncias e contextos
especificos de cada pessoa. Neste enquadramento, qualquer utilizagao da IA devera preservar
espaco para julgamento profissional, adaptagado contextual e participagao ativa dos proprios
alunos e familias.

Nesse sentido, a ideia de que a inovagao nao se limita a tecnologia foi um dos pontos mais
sublinhados. Em diferentes mesas surgiram referéncias a inovagao organizacional, a criagdo de
redes colaborativas, a partilha de conhecimento entre profissionais, ao desenvolvimento de novos
modelos de articulagido entre servigos e a capacidade das escolas para aprenderem a partir da
experiéncia acumulada. Esta perspetiva alarga significativamente o conceito de inovagao,
deslocando-o das ferramentas para os processos e para as relacdes que sustentam a inclusao.

A discussao revelou ainda uma preocupacao consistente com a preparagéo dos profissionais para
estas transformacgdes. A disponibilizacdo de novas ferramentas foi considerada insuficiente sem
formagao adequada, acompanhamento e desenvolvimento de competéncias digitais. Em varios
contributos foi referido que a eficacia das tecnologias depende fortemente da capacidade dos
utilizadores para compreender as suas potencialidades e limitagdes. Uma tecnologia sofisticada
ndo garante melhores resultados quando os contextos de utilizagdao nao estao preparados
para a integrar de forma consistente e intencional.

Outro tema emergente prende-se com a utilizagdo da tecnologia para reforgar mecanismos de
coordenacgéo, monitorizagéo e aprendizagem institucional. Os participantes identificaram
oportunidades no desenvolvimento de sistemas que facilitem a comunicagéo entre equipas,
acompanhem a evolugdo dos percursos educativos e permitam disseminar praticas eficazes entre
escolas e organizagbes. Esta utilizagdo da tecnologia aproxima-se de uma visdo mais sistémica da
inclusdo, onde a inovagéao contribui para reduzir fragmentagdes e aumentar a coeréncia das
respostas disponibilizadas aos alunos.

23
RD-Portugal, Unido das Associagdes das Doencas Raras de Portugal
Praga David Leandro Silva, n°25, 1950-064 Lisboa
geral@rdportugal.pt | 916 292 292| NIPC: 515 850 640


mailto:geral@rdportugal.pt

World Café

Educacao Inclusiva em Portugal - Da Escola a Vida

4.8. Resumo dos Eixos Tematicos em Debate
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As reflexdes apontam para uma visao equilibrada do papel da tecnologia na educacao inclusiva.
As ferramentas digitais e a IA sdo vistas como oportunidades relevantes para ampliar a
acessibilidade, apoiar a autonomia, diversificar metodologias e reforgar a capacidade de resposta
dos profissionais. Contudo, os participantes rejeitam a ideia de que a inovagao tecnolégica possa,
por si s0, resolver desafios associados a cultura organizacional, a coordenacgao institucional ou a
disponibilidade de recursos humanos qualificados. A principal condigido para que a tecnologia
contribua para a inclusao reside na sua capacidade de responder a necessidades reais das
pessoas, reforgando relag6es, oportunidades de participagao e trajetérias de desenvolvimento

ao longo da vida.

Tema

4.1. Da Inclusao Escolar a
Inclusédo ao Longo da Vida

4.2. Entre a Ambigao da Lei
e a Realidade da
Implementagao

4.3. Valéncias
Especializadas: Entre Apoio,
Participacao e Inclusao

4.4. Capacitar Pessoas para
Transformar Culturas

4.5. Preparar a Vida Adulta:
Autonomia,
Autodeterminagao e
Participacao

4.6. A Transicao para a Vida
Ativa: O Maior Ponto de
Fragilidade do Sistema

4.7. Tecnologia, Inovagao e
Equidade

Insight

O principal desafio da educagao
inclusiva deixou de ser o acesso
a escola e passou a ser a
construcao de percursos de vida
auténomos, participativos e
sustentaveis.

O sistema dispde de um
enquadramento legislativo
s6lido, mas persistem
dificuldades significativas na sua
aplicagéo consistente e
equitativa.

A qualidade das valéncias
especializadas depende da sua
capacidade para aumentar
oportunidades de participagéo e
nao da sua mera existéncia
organizacional.

As culturas inclusivas
constroem-se através de
profissionais capacitados,
liderangas mobilizadoras e
organizagdes capazes de
aprender continuamente.
Autonomia, autodeterminagéo e
participagao devem ser
entendidas como finalidades
centrais da educagéo inclusiva e
n&o apenas como resultados
desejaveis.

A transigéo entre escola,
formacgao, ensino superior,
emprego e vida adulta continua
a representar uma das maiores
vulnerabilidades dos percursos
inclusivos.

A tecnologia pode ampliar a
inclusdo, mas o seu impacto
depende da capacidade de
responder a necessidades reais
e de reforgar oportunidades de
participagao.

Principais Ideias Abordadas

Participacao efetiva; qualidade de vida; autonomia;
cidadania; inclusao social; redefinicao do conceito de
sucesso educativo; articulagdo entre educagéo,
qualificagdo, emprego e participagdo comunitaria.

DL 54/2018; assimetrias territoriais; recursos
humanos; burocracia; estabilidade das equipas;
articulagao institucional; papel das familias;
monitorizagdo baseada em resultados; governagao
da inclusao.

CAA; UEE; UAE; unidades especializadas;
participagao versus segregagao; articulagdo com a
turma de referéncia; flexibilidade das respostas;
cultura escolar; trabalho interdisciplinar; utilizagdo dos
recursos especializados.

Formacéo inicial e continua; competéncias dos
docentes; assistentes operacionais; aprendizagem
organizacional; lideranga escolar; estabilidade das
equipas; colaboragéao interdisciplinar; envolvimento
das familias; expectativas e potencial dos alunos.

Capacidade de escolha; tomada de decisao;
competéncias funcionais; competéncias
socioemocionais; participagao dos jovens; projeto de
vida; qualidade de vida; expectativas; preparagéo
gradual para a vida adulta; envolvimento das familias.

PIT; ensino superior; formacao profissional;
empregabilidade; emprego apoiado; respostas pos-
escolares; CACI; articulagao entre sistemas;
planeamento centrado na pessoa; papel das
empresas; continuidade dos apoios.

Inteligéncia Atrtificial; tecnologias de apoio;
comunicagado aumentativa; personalizagdo da
aprendizagem; acessibilidade; ética; capacitagao
digital; coordenacao entre equipas; monitorizagao;
inovacao organizacional; reducédo de desigualdades.

Figura 9: Resumo dos Eixos Tematicos em Debate
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5. Conclusoes

O futuro da educacao inclusiva em Portugal depende da capacidade de transformar percursos
escolares em percursos de vida. A presenga na escola constitui um ponto de partida importante,
mas a verdadeira medida do sucesso reside na possibilidade de cada pessoa desenvolver
autonomia, exercer escolhas, participar na comunidade e construir um projeto de vida alinhado com
as suas aspiragoes, capacidades e sobretudo com o objetivo de uma vida digna. A agenda da
proxima década sera, acima de tudo, uma agenda de continuidade entre educagéo, participacao e
cidadania.

5.1. A educacgao inclusiva entrou numa nova fase de maturidade

As reflexdes recolhidas ao longo do World Café sugerem que a educagéo inclusiva em Portugal
ultrapassou a fase centrada no acesso a escola regular e entrou numa etapa focada na qualidade da
participagao e nos resultados alcangados ao longo da vida. O debate revelou uma preocupagéo
crescente com autonomia, cidadania, empregabilidade e qualidade de vida, deslocando a discussao
para além dos limites tradicionais do sistema educativo.

5.2. O principal desafio localiza-se na implementacgao

O enquadramento legislativo existente € amplamente reconhecido como sélido e alinhado com os
principios internacionais da inclusdo. Contudo, persistem diferengas significativas entre escolas,
territérios e contextos educativos, refletindo desafios relacionados com recursos, estabilidade das
equipas, coordenacgao institucional e capacidade de execucdo. A consisténcia da implementacao
emerge como uma das prioridades centrais para os préximos anos.

5.3. A participacao tornou-se o novo indicador de sucesso

Ao longo das diferentes mesas, surgiu uma viséo alargada do que significa uma educagéo bem-
sucedida. A presenca fisica em contexto escolar é considerada insuficiente quando nao é
acompanhada por oportunidades reais de participagdo, aprendizagem, interagdo social e
desenvolvimento pessoal. A participagao efetiva assume-se progressivamente como um dos
principais indicadores da qualidade das respostas inclusivas.

5.4. As valéncias especializadas devem funcionar como recursos de
participacao

Os participantes reconheceram a importancia dos Centros de Apoio a Aprendizagem e de outras
respostas especializadas, como as UEE (Unidades de Ensino Estruturado e as UAE (Unidades de
Apoio Especializado), sublinhando que o seu impacto depende da forma como séao utilizadas.
Quando articuladas com os contextos regulares, podem ampliar oportunidades de aprendizagem e
participagdo. Quando utilizadas de forma isolada ou permanente, podem limitar experiéncias
inclusivas e reduzir oportunidades de envolvimento na vida escolar.

5.5. A inclusao depende das pessoas e das culturas organizacionais

A qualidade das respostas educativas esta fortemente associada a formacao dos profissionais, a
estabilidade das equipas, a lideranga das organizagbes e a capacidade de colaboragéo entre
diferentes intervenientes. Os debates evidenciaram que os recursos sao importantes, mas que a
existéncia de culturas institucionais inclusivas constitui frequentemente o fator que mais diferencia
escolas com resultados semelhantes em termos de meios disponiveis.

5.6. A autonomia e a autodeterminagao devem ser desenvolvidas desde cedo
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A preparagéo para a vida adulta ndo pode ficar limitada aos ultimos anos da escolaridade.
Competéncias relacionadas com tomada de decis&o, autodeterminagéo, autonomia funcional,
relacionamento interpessoal e participacdo comunitaria devem ser promovidas de forma continuada
ao longo do percurso educativo. Estas dimensdes surgem como elementos fundamentais para a
construgéo de projetos de vida significativos.

5.7. A transigao para a vida ativa continua a representar a maior fragilidade do
sistema

O periodo que sucede ao fim da escolaridade obrigatdria foi identificado como um dos momentos
mais vulneraveis dos percursos inclusivos. As dificuldades de articulagdo entre educacgao, formacao,
ensino superior, emprego e setor social continuam a gerar descontinuidades que condicionam
oportunidades futuras. A necessidade de construir percursos mais coordenados e centrados na
pessoa foi uma das mensagens mais consistentes emergentes das diferentes mesas, garantindo que
o fim da escola nao significa o fim dos apoios e um perfeito ‘vazio’ para a maioria dos jovens.

5.8. A tecnologia pode acelerar a inclusao, mas nao substitui as condigoes
necessarias para a sua concretizagao

As tecnologias de apoio e a inteligéncia artificial foram identificadas como oportunidades relevantes
para reforcar acessibilidade, personalizacdo e autonomia. No entanto, os participantes destacaram
que o seu impacto depende de condicdes como formagado adequada, equidade de acesso,
supervisao humana e integragdo pedagodgica. A inovagao é entendida como um fator potenciador da
inclusdo e ndo como uma solugao isolada para os desafios existentes.
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assegurando participagdo, autonomia e qualidade de vida ao longo de todo o ciclo de vida.

Figura 10: Resumo das Conclusées
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